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Sz P.

Robert Piotrowski
Przewodniczacy Kota

w Szkole Podstawowej nr 5
Komisji Miedzyzaktadowej
Oswiaty i Wychowania
NSZZ ,Solidarnos¢”

dotyczy: udzielenia informacji publicznej

Opowiadajgc na Wniosek o dostep do informaciji publicznej z dnia 08.07.2014 r. (data
wptywu do Urzedu Miasta Kotobrzeg 09.07.2014 r.) przekazuje kserokopie wynikow ankiety
JAtmosfera w szkole, w ktdrej pracuje”, z ktdrg zostat zapoznany Dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 5 podczas spotkania z Prezydentem Miasta, jak i Rada Pedagogiczna na

posiedzeniu w dniu 19 maja 2014 r.

"Dokument nie zawiera tresci,
ktorych nieuprawnione ujawnienie
moze miec¢ szkodliwy wplyw na
wykonywanie zadan przez Urzad
Miasta Kotobrzeg lub jego jednostki
organizacyjne",
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Opracowat: Referat Oswiaty, Elzbieta Korczewska , Kierownik Referatu O$wiaty, tel. 94 35 51 611



ANALIZA ANKIET

Atmosfera w szkole, w ktérej pracuje.
Ankieta dla nauczycieli szkoty

Ankiety w liczbie 45 =zostaly przekazane nauczycielom podczas posiedzenia Rady
Pedagogicznej Szkoty Podstawowej nr 5 im. Jana Pawta Il, w dniu 13 marca 2014 r. Pozostate 6
0s6b (nieobecnych na posiedzeniu) odebrato kwestionariusz w Referacie Oswiaty w dniach od 14

do 21 marca 2014 r.

Analiza dotyczy 44 ankiet (86%), kiére zostaty przestane / przekazane do Urzedu Miasta
przez nauczycieli szkoty.

1. Jak ocenia Pan/ Pani atmosfere w szkole? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi:

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a) przyjazna i zorientowana na wspdlng realizacje zadan -7

b) obojetna, kazdy robi swoje i nikt nikomu nie wchodzi w droge - 7

c) nieszczera, pracownicy pracujg w napieciu -8

d) konfliktowa, sg uktady i intrygi - 14 - przy jednym zaznaczeniu tej odpowiedzi dodano
,Ze strony cztonkow ,Solidarnoéci p. R. Piotrowskiego”

e) inna (jaka?)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Atmosfere w szkole oceniam dobrze, jednak zdarzajg si¢ nieuzasadnione ataki w
kierunku dyrekgii, to psuje atmosfere;
Konfliktowa atmosfera, skiocanie nauczycneh z innymi pracownikami szkoty (obstuga,

:admmlstraqa lntrygl uktady; napigcia;
Konfliktowa, - antagonizowanie - poszczegolnych .gr. - pracownikow, - wigczajac w to

admmwtrac;e, panie sprzatajace, sg uktady, intrygi, mob(b)ing, zastraszanie;

“Konfliktowa, pracownicy sg - antagonizowani przez przetozonych, nastawiani jedni

przecxw druglm
Ponizanie godnosci n-la, fatszywe nastawianie 1 n-la na drugiego, skidcanie grona
pedagoglcznego

Bardzo dobra wytgcznie w najbllzszym zespole, natomiast odniesieniu do ‘calej placéwki,

catej rady - bardzo zta, nieszczera, konfliktowa;

Bardzo zla: konﬂlkty, uk’fady, antagonlzowame grup pracownikéw. Pracownicy bojg sie
wyrazaé wiasne zdanie, obawiajac sie konsekwencii;

Uzaleznione jest od sytuacii: ,w faskach lub niefaskach p. dyrektor” Cuzuje sie zle w
takiej sytuagi. / s i




2. Jak czuje sie Pan/Pani w miejscu pracy? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a)bardzo  b)dobrze c)ani d)zle e)bardzoile f)inaczej
dobrze dobrze, ani

ile

c) ani
d) Zzle

bardzo dobrze - 6
dobrze -15

dobrze, anizle - 5
-5

bardzo zle -4

inaczej, jak?

1) »Lekcewazona pomzana “oszukiwana, manlpulowana niedoceniana, zastraszana,

 bez dnaw stosunku do bezkarnych fdzua{aﬁ dyrektora i wucedyrektora

2) “’f.nysko fortowo zle odczuwam stre przed wyjscaem do- pracy, lek w czasie pracy,

N lia tego co moze zaraz nastapic;

p. Dyrektor nie prébuje dyskredytowaé mojej “osoby,
= b b

3

atomiast biorac pod uwage calg szkote
a _rzez dyrektora mam " dos¢  ciggtego

ama prace' w szkole Zle natomlast gdy patrze na
.osqdzame mnyc_h przez p dyrektor na podstaWIe

1Y I, - ac
Idea{ow patrona szkoly«bardzo 1ej “daleko. Doskonale potrafl gra(é) przed rodzmamu
role zatroskanej dyrektorki, ktéra wszystkiego wystucha, a najlepiej skarg i donoséw
na nauczycieli;




3. Jakie sg Pana/ Pani relacje ze wspéipracownikami? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% T T e 7 G,Gr}o )
a)bardzo b)dobre c)ani dobre, d)zte e)bardzo zte
dobre ani zte
a) bardzo dobre -9
b) dobre -24
¢) anidobre, anizle -9
d zte -2

bardzo zte -0




4. Czy czuje sig Pan/ Pani czescig zespotu? 44 opinie

Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

zdecydowanie tak - 20
raczej tak -8

trudno powiedzie¢ - 10
raczej nie -5
zdecydowanie nie - 1

MNOSC




5. Jakie sg Pana/ Pani relacje z Przetfozonym? - 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0% -~

0,0%

a)bardzo b)dobre
dobre

c)ani dobre,
ani zte

d)zte

e)bardzo zte

1

a) bardzo dobre - 14

b) dobre - 6

¢) ani dobre, ani zte - 12
d)zte - 3

e) bardzo zte - 8




6. Co sadzi Pan/ Pani o swoim Przelozonym? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

T T

0,0% T
a) wspiera b) jest c)niewtraca  d)wydaje  e) gani mnie,
mnie i przyjazny, sie, pomaga mi polecenie, nie dostrzega
aktywnie interesujesie w pracy jesli zada efektéw efektéw mojej
pomagaw efektami mojej sig do niego bez wskazania pracy, w ogdle
pracy pracy zwroce konkretnego nie pomaga
: kierunku

dziatania

a) wspiera mnie i aktywnie pomaga w pracy - 10

b) jest przyjazny, interesuje sie efektami mojej pracy - 5

c) nie wtrgca sie, pomaga mi w pracy jesli sie do niego zwrdce -9

d) wydaje polecenia, zada efektéw bez wskazania konkretnego kierunku dziatania-1(
Jedna osoba dodata ,wiecej w zataczonym pismie”

e) gani mnie, nie dostrzega efektéw mojej pracy, w ogole nie pomaga -10

Jedna osoba zaznaczyta odpowiedz d) i e)




7. Czy w Pana/Pani szkole dochodzi do konflikiéw? 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

a) zdecydowanie tak -19
b) raczej tak - 13
¢) trudno powiedzieé - 2
d) raczej nie - 8
e) zdecydowanie nie - 1




8. Czy uwaza Pan /Pani, Ze stawiane pracownikom wyzwania sg odpowiednio
dopasowane do ich mozliwosci? - 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a) zdecydowanie tak - 13
b) raczej tak - 10

¢) trudno powiedzie¢ - 6
d) raczej nie - 9

e) zdecydowanie nie -5




9. Czy uwaza Pan/Pani, Ze wszyscy wspoéipracownicy sg réwno i sprawiedliwie
traktowani? - 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a) zdecydowanie tak - 10
b) raczej tak - 8

c) trudno powiedzie¢ - 6
d) raczej nie - 1

e) zdecydowanie nie - 18




10. Czy czuje si¢ Pan/ Pani odpowiedzialna za swoje obowigzki? - 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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a) zdecydowanie tak - 41
b) raczej tak - 2

c) trudno powiedzieé -0
d) raczej nie -0

e) zdecydowanie nie -0




11. Czy kiedykolwiek zlecono Panu/Pani prace, kiéra w Pana/ Pani odczuciu nie
uwzgledniata osobistego potencjatu? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi,

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a) tak, czesto b) tak, ale rzadko c) nie, nigdy

a) tak, czesto - 10
b) tak, ale rzadko - 12
c) nie, nigdy - 22




12. Czy czuje si¢ Pan/Pani kontrolowana w miejscu pracy? - 43 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

50,0%
45,0%
40,0%
35,0% -
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

a) zdecydowanie tak - 20

b) raczej tak - 14

Jedna osoba dodata ,dotyczgca dokumentacii pedagogiczne”
¢) trudno powiedzie¢ - 3

d) raczej nie -3

e) zdecydowanie nie - 3

Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi

't
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13. Czy byt Pan/ Pani kiedykolwiek publicznie krytykowany (a), oSmieszany (a) lub
ponizana w miejscu pracy? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% -
20,0%

10,0%

0,0%

a) tak, czesto b) tak, ale rzadko c) nie, nigdy

a) tak, czesto - 9
b) tak, ale rzadko - 8
¢) nie, nigdy - 27
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14. Czy kiedykolwiek odméwiono Panu/Pani korzystania z urlopu lub zwolnienia? -
44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0%
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0%

SRR

a) tak, czesto - 2
b) tak, ale rzadko - 5
¢) nie, nigdy - 37

MwWierdzam zoo
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15. Czy uwaza Pan/ Pani, Ze Przelozony motywuje Pana/ Pania do dbatosci o rozwoj
zawodowy? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% -

5,0%

0,0%

a)zdecydowanie tak - 17
b)raczej tak -5
c)trudno powiedzie¢ - 6
d)raczej nie -6
e)zdecydowanie nie - 10

HWIercizam o




16. Co najlepiej wplynetoby na podwyzszenie Pana/ Pani efektywnosci w
pracy?
Mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi;

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -t
0,0%

jJatmosferaw  f)poczucie e)poczucie  k)sprawiedliwe
miejscu pracy  uzyskiwania samorealizacjii traktowanie
osiggniec rozwoju wszystkich

pracownikéw

a) wysokos$é wynagrodzenia - 12

b) dodatek motywacyjny - 20

c) udziat w szkoleniach uwzgledniajacych indywidualne potrzeby
doskonalenia - 20

d)samodzielno$¢ w wykonywaniu zadan -2

e)poczucie samorealizacji i rozwoju - 21

f)poczucie uzyskiwania osiggnie¢ - 23

g)mozliwo$é wykorzystania wtasnych uzdolnier - 11
h)zagrozenie utratg pracy -1

i)opinia Przetozonego dotyczaca jakosci pracy -9
jlJatmosfera w miejscu pracy - 28

k)sprawiedliwe traktowanie wszystkich pracownikéw - 20

Jedna osoba udzielona odpowiedZ oznakowata dodatkowo ()

l)praca zespotowa - 8




17. Czy uwaza Pan/Pani, ze Przelozony potrafi zmotywowa¢ i zachecac
pracownikéw do efektywniej pracy? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

35,0%
30,0% -
25,0%
20,0%
15,0% -
10,0%
5,0%
0,0%

a) zdecydowanie tak - 12
b) raczejtak - 9

¢) trudno powiedzie¢ - 3
d) raczej nie - 6

e) zdecydowanie nie - 14
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18. Od czego zalezy uzyskanie nagrody/dodatku motywacyjnego w Pana/ Pani
miejscu pracy? - 44 opinie
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

45,0%
40,0% -
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0% -
0,0% ; S

a) od jakosci wykonywanej pracy -14

b) stopnia zaangazowania -6

¢) zbiegu okolicznosci -3

d) szczescia -2

e) wynika z sympatii przetozonego do pracownika -19

f) w moim miejscu pracy nagrody/premie nie sg przyznawane - 0

Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi
Jedna osoba zaznaczyta odpowiedz d) i e)
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19. Czy w Pana/ Pani szkole stosowane sg kary? Jesli tak to jakiego typu?
Prosze udzieli¢ jednej odpowiedzi;

Tak, czesto poprzez 2 (13)

(<)

@ © ®© 6 ©o

(5]

Zabranie dodatku motywacyjnego, o$mieszanie na radach pedagogicznych, notatki
stuzbowe, utrudnianie doskonalenia zawodowego;

Notatka stuzbowa, zabranie dodatku motywacyjnego, przydziat mn(u)stwa dodatkowych
zadan, czesta kontrola dokumentéw;

Zastraszanie(najczesciej wyrzuceniem z pracy, pokazywaniem ,teczki” na pracownika lub
przeniesieniem na inne stanowisko),obnizenie motywacyjnego, publiczne obrazanie;
Odtrgcenie, publiczne wypominanie- napigtnowanie;

Osmieszanie pracownika, publiczna krytyke, obnizenie dodatku motywacyjnego;
Przetozonych - oémieszanie publiczne, krytykowanie publiczne;

Os$mieszanie na forum, zastraszanie, zabieranie dodatku motywacyjnego;

Manipulowanie dodatkiem motywacyjnym, jawne okazywanie niecheci dyrektorki do mojej
osoby, pietnowanie na radach pedagogicznych;

sg to czesto kary psychologiczne- bardzo lekcewazace i ponizajace spojrzenie, brak
odpowiedzi na ,dzien dobry”, zastraszanie typu: jak ja cie k...wa zwolnie to nigdzie w catym
Kotobrzegu roboty nie dostaniesz..., obnizanie dodatku motywacyjnego, hagradzanie i
wychwalanie wszystkiego, co robig jej poddani nauczyciele, dyskredytowanie w oczach
rodzicéw, publiczne oémieszanie np. na radzie pedagogicznej;

Reprymendy;

Jedna osoba wstawita, w tym miejscu znak (?)

Tak, ale rzadko poprzez -1 (16)

e © 6 © © © © © © © o o

Obnizenie dodatku motywacyjnego; - 2

Rozmowy, upomnienia, nagany; (zaznaczone ,, tak’);

Obnizenie dodatku motywacyjnego (podkreslone ,ale rzadko”);

Upomnienie;

Stowne upomnienie;

Upomnienie ustne; 2

Upomnienie ustne, pouczenia, rozmowy dyscyplinujace;

Listowne wpisy do akt;

Rozmowe, zwrécenie uwagi na problem, wyjcie z trudnej sytuacii;

Rozmowy dyscyplinujace;

Reprymendy stowne;

Dyskredytowanie osoby na radzie pedagogicznej, zabranie dodatku motywacyjnego bez
uzasadnienia, spo(z)adzanie notatek stuzbowych bez wiedzy zainteresowanego,
uniemozliwianie szkolen;

Zabranie dodatku motywacyjnego;

Nie, nigdy - 6 (10)

©
2]
(]

Nie bytam karana;

Nie styszatam karania w mojej obecnosci;
Nie spotkatam sie z takim postgpowaniem;
Nie bytam $wiadkiem takiego zdarzenia

Jedna osoba wpisata, w tym miejscu ,rozmowa rozwigzujgca problemy”

Brak odpowiedzi - 3 stwierdzam zood

Jedna osoba wymienita rodzaje kar w kazdym akapicie.

Ry
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20. Co Pana/ Panig najbardziej demotywuje w pracy?
Mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi;

70,0% -
60,0%
50,0% -
40,0%
30,0%
20,0% -
10,0%

0,0%

a) brak wspdipracy w realizacji zadan - 8

b) brak doceniania przez przetozonego realizacji zadan - 15

c) brak wiaéciwej organizacji pracy -5

d) wysoko$¢ wynagrodzenia -7

e) zta atmosfera - 27

f) zta komunikacja migdzy pracownikami/przetozonym - 20 ( w tym jedna osoba zaznaczyta ze
dotyczy komunikacji z przetozonym)

g) brak perspektyw rozwoju - 9

h) inne (jakie?)

1)
2)

3)

7)
8)
9)

Zmiana stanowiska pracy ;

Liczne intrygi i donosy ze strony cztonkéw ,Solidarnosci” pod przywédztwem
niekompetentnego i petnego nienawisci Pana Roberta Piotrowskiego , ktéry NISZCZY
NASZA SZKOLE”;

Niesprawiedliwe traktowanie , wulgarny i lekcewazacy sposéb odnoszenia sie przetozonego,
o$mieszanie pracownikéw na RP, antagonizowanie grup pracownikéw, utrudnianie
doskonalenia zawodowego, lekcewazenie bhp, lekcewazenie regulaminéw, faworyzowanie
wybranych, ulegtych nauczycieli;

Stres, brak poczucia bezpieczenstwa, mob(b)ing;

Postawa P. Dyrektor, ktéra nie odpowiada na powitanie, ktamie prosto w oczy, wulgarnie
odnosi si¢ do nauczycieli, obraza pracownikéw, rodzicoéw i dzieci w obecnosci oséb trzecich
oraz zastrasza lub manipuluje pracownikami obiecujgc korzysci typu stanowiska, dodatek
motywacyjny czy tzw. ,$wiety spokd;”;

Stres - przynalezno$¢ do grupy wyszydzanej i dyskredytowanej przez Dyrekcje, niepewno$é
do czego jeszcze siggnie dyrektor aby o$mieszy¢, wykpi¢, zmieszaé z btotem, nazwaé
niegodnym... a wszystko bez mozliwosci konfrontacji, obrony!;

Brak zaangazowania w prace oséb, ktérym przychylne sg dyrektor i wicedyrektor- osoby te
czesto przebywajg w pokoju nauczycielskim pijgc kawe zamiast pracowag;

Faworyzowanie przez przetozonego oséb, kidre wypetniajg wszelkie polecenia
niekoniecznie stuszne i zwigzane z pracg zawodows;

Niedocenianie przez dyrekcje jako$ci mojej pracy , a wrecz umniejszanie mojej roli,
niedostosowanie miejsca pracy pod wzgledem bhp, utrudnianie w doskonaleniu
zawodowym;

10) Niesprawiedliwe i nie merytoryczne ocenianie pracownikéw, arogancki i lekcewazacy

sposdb odnoszenia sig wicedyrektora i dyrektora do pracownikéw, faworyzowanie
niektdrych pracownikéw, bezkarnos¢, dyrektora mimo licznych stiierdzonychs o cinode

Y v



nieprawidtowosci, utrudniony dostep do funduszu socjalnego;

11) Motywacje do pracy najbardziej odbiera mi $wiadomosé, ze istniejesz tylko wtedy , gdy
masz uktady i tak mocne plecy jak pani dyrektor. | tak naprawde nie liczy sie tu dziecko, ani
chore, ani zdrowe, mimo, ze wielu nauczycieli to super specjalisci w pracy z dzie¢mi. Jesli
odpowiednio stuzyé, to dostajesz lepsza klase i kase i niewazne, ze notorycznie sie
spozniasz , czy hie przychodzisz na dyzury... jestes przeciez swoj. Mam tez swiadomosc,
ze wiele 0s6b jest bardzo zmeczonych tg sytuacja, zniecheconych do jakiegokolwiek
dziatania, bo widzg, ze do tej pory mimo takiego nagto$nienia sprawy nic sig nie dzieje.
Przestaje wierzy¢ w sprawiedliwos¢ i PO.;

12) Niepewno$¢ zatrudnienia

i) nie ma takiej rzeczy - 5

Brak odpowiedzi — 1




