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Pan Maciej Bejnarowicz
Radny Rady Miasta Kolobrzeg

Dotyczy: ‘zapytania z dnia 10.09.2019r. w sprawie wnioskéw z przeprowadzonych
audyidw w spétkach n‘IIEJSklch ' : :

Odpowiadajgc na Pana zapytanie w sprawie m.ih. wnioskéw i zalecen z
przeprowadzonych w spétkach miejskich audytéw informuje, ze przeprowadzitam szereg
spotkart  wspdinych i mdyWIdualnych z prezesami spokek, na kitdrych nastgpito
podsumowanie wynikéw z przeprowadzonych audytéw. Réwniez odbylam spotkanie z
przewodniczacymi rad nadzorczych, przedstawiajac im swoje oczekiwania.

Przede wszystkim polecitam:

- 1) Przygotowanie przez spdtki- wieloletniej perspekywy rozwoju w uzgodnieniu z
potrzebami i wieloletnimi planami Miasta,

2) Przygotowanie prOpozycp rad nadzorczych odnosnie celow zarzadezych prezesow

spofek, ktore powinny $cisle wspéidziataé z krétkoterminowymi i dtugoterminowymi

celam; spoikl Zm;an@ celéw zarzqdczych planuje wprowadzié¢ od stycznla 2020 roku, -
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—3)—Sformali: "-staﬁdardé‘ﬁ‘arzqazama,
4) Wprowadzenie- celéw | zarzgdzania ryzykiem, ktde ulatwig np. radzie nadzorczej
identyfikacje obszardw istotnych dia dziatania spoti,
5) Weryfikacje istnigjacych wewnetrznych uregulowai m.in. zaméwien publicznych,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi itp.

Pnorytetow'ym zadaniem jest to, aby kazda spfka miata zatwierdzony wieloletni
program rozZwoju. Spo+k[ przygotowaty w porozumieniu z wydziatami Urzedu programy
rozwoju, kiorych wersja robocza jest akiualnie omawiana i analizowana. Programy
wszystkich szesciu spdfek po uzyskaniu opinii rad nadzorczych, przed zatwierdzeniem,
zostang przekazane wskazanym KomESJom Rady Miasta Kofobrzeg. Radni po
zapoznaniu bedg mieli moziiwos¢ wniesé swoje uwag. Przewiduje, ze zat\wlerdzeme
wszystkich programow nastap[ w blezacym roku.

W powyzszych sprawach koordynatorem gest Panl Ewa Pe’fechata Z-ca Prezydenta
ds. Gospodarczych, a bezposrednio sprawe prowadzi Pani Jolanta Kwiatkowska
Petnomocnik ds. Nadzoru Wiascicielskiego.



Panie radny, jak Pan zapewne wie, zgodnie z przepisami KSH w spdtkach prawa
handlowego organ, jakim jest zarzad spofki, odpowiada za tzw. zwylly- zarzad, do. .
ktorego nalezy réwniez zarzadzanie zasobami ludzki {pracownikami), Zarzag
odpowiada przede- wszystkim za prawidtowe i nieprzerwane funkcjonowanie spof
powinien dba¢ o jej gospodarke finansowa. To od zarzadu spéiki oczekuje prop

rozwigzan dotyczacych rowniez pracownikéw,

Z powazaniem,

Otrzymugje:
BRM
.
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Opracowata: Jolanta Kwiatkowska Pelnomacnik Prezydenta ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Udziatu Miasta w
- Zwigzkach i Stowarzyszeniach tel. (94} 35 51 505, e-mail j:kwiatkowska @ um.kelobrzeg.pl : C
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o ochronie danych osobowych, Krzys to? Mielnikiewicz

Jolanta Kwiatkowdka



