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Jednostka kontrolowana:

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej - jednostka organizacyjna Gminy Miasto Kotobrzeg, ul.
Okopowa 15, 78-100 Kotobrzeg.

Temat kontroli: Ocena realizacji przez jednostke zadan zwigzanych z funkcjonowaniem
Centrum Aktywizacji Spoteczno — Gospodarcze;j.

Kontrole przeprowadzit:

Stawomir Dassow — Kierownik Biura Audytu i Kontroli, na podstawie Upowaznienia Nr
OR.0052.142.2011.1l z dnia 20-07-2011 wydanego przez Prezydenta Miasta Kofobrzeg.
Kontrole przeprowadzono w trybie i na zasadach okreslonych w Zatgczniku Nr 1 do
Zarzadzenia Wewnetrznego Nr 22/10 Prezydenta Miasta Kotobrzeg z dnia 01 lutego 2010
roku w sprawie Regulaminu przeprowadzania kontroli w jednostkach podlegtych i
nadzorowanych przez Prezydenta Miasta oraz Urzedzie Miasta Kotobrzeg.

Okres objety kontrolg: Oceny dokonano w oparciu o dokumentacje z dziatalnosci Centrum
Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej za lata 2009-sierpien 2011.

Zakres kontroli: Zakres przedmiotowy kontroli stanowity przede wszystkim zadania
przypisane Centrum Aktywizacji Spoteczno — Gospodarcze] w Regulaminie Organizacyjnym

Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

l. USTALENIA OGOLNOORGANIZACYJNE

1. Miejski Os$rodek Pomocy Spotecznej jest jednostka sektora finansow publicznych

funkcjonujacy jako jednostka budzetowa.

2. Uchwatg Nr XXIV/307/04 Rady Miejskiej w Kotobrzegu z dnia 16 czerwca 2004 roku

nadano jednostce statut.

3 Zarzadzeniem Nr 146/09 Prezydenta Miasta Kotobrzeg z dnia 24 listopada 2009 roku
(zmiany: Zarzgdzenie nr 105/10 dnia 02 sierpnia 2010 roku oraz Zarzadzenie nr 95/11 z
dnia 31 sierpnia 2011 roku) zatwierdzono Regulamin Organizacyjny MOPS w Kotobrzegu.

4, Kierownikiem jednostki w okresie poddanym kontrolg byta Pani Grazyna Foszcz-
Mirecka, powotana na to stanowisko z dniem 01 stycznia 1993 roku, ktéra funkcje te petni

do chwili obecnej.

1 A~y



5 Kierownikiem Centrum Aktywizacji- Spofeczno-Gospodarczej byta Pani Katarzyna
Kedziora, powotana na to stanowisko z dniem 02 maja 2006 roku, ktora funkcje te petni do

chwili obecne;j.
[l. USTALENIA SZCZEGOLOWE.

1. Centrum Aktywizacji Spofeczno — Gospodarczej (w skrocie CASG), jako komorka
organizacyjna MOPS Kotobrzeg zostato utworzone z dniem 01 stycznia 2005 roku
(Zarzadzenie Nr 90/04 Prezydenta Miasta Kofobrzeg z dnia 30 czerwca 2004 roku w
sprawie ustalenia Regulaminu Organizacyjnego Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w
Kotobrzegu). W Regulaminie Organizacyjnym przypisano Centrum zadania do realizacji, do

ktérych w chwili obecnej naleza;

1.1. Analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na éwiadczenia z pomocy
spotecznej oraz przedktadanie wnioskéw co do sposobu ich zaspokajania,

1.2. Opracowywanie programéw projektéw i wnioskéw w celu pozyskiwania funduszy

zewngtrznych na realizacje zadan O$rodka,

1.3. Opracowywanie i koordynowanie realizacji programoéw stuzacych realizacji strategii
rozwigzywania problemoéw spofecznych oraz wypelnianiu zadan Centrum, w tym w

ramach programéw miejskich, centralnych i unijnych,

1.4. Gromadzenie danych dotyczgcych mozliwosci pozyskania $rodkéw pozabudzetowych
raz danych niezbednych do wiasciwego opracowania wnioskéw o dofinansowanie,

1.5. Aktualizacja diagnozy probleméw spotecznych wystepujacych w miescie,

1.6. Utrzymywanie $ciste; wspotpracy z Biurem Funduszy Europejskich Urzedu Miasta,
pracownikiem Wydziatu Spraw Spotecznych  zajmujgcym si¢ problematykg oséb
niepetnosprawnych oraz z organizacjami pozarzgdowymi czynnie dziatajacymi na rzecz
0s6b wymagajacych wsparcia,

1.7. Organizowanie | dokumentowanie dziatar w zakresie wolontariatu,

1.8. Analizowanie projektow nowych rozwigzan w systemie wsparcia spofecznego,
sporzadzanie opracowar’, projektéw opinii | wnioskéw w tym zakresie,

1.9. Przygotowywanie projektow opracowan, folderdw i ulotek prezentujgcych dziatalnosé
Osrodka,

1.10. Prowadzenie niezbednej dokumentacji, sporzadzanie sprawozdar i informacji

z realizowanych zadan,



1.11. Wspotpraca z samorzadami zagranicznymi w celu pozyskania dotacji na rzecz
Centrum.
112 Prowadzenie Klubu Integracji Spofeczne;.

2. Zgodnie ze struktura organizacyjng MOPS, CASG podiega bezposrednio Dyrektorowi

jednostki, a w strukturze Centrum wyodrgbniono nastepujace podmioty:
2.1. Klub Wolontariusza,
2.2. Klub Profilaktyki Srodowiskowe;j,
2.3. Klub Aktywizacji Zawodowej — Kiub Integracji Spoteczne;j,
2.4. Klub Dobrej Gospodyni i Dobrego Gospodarza.

3. Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej zostato umiejscowione w Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miasto Kotobrzeg na lata 2008-2015
(Uchwata Rady Miasta nr XXV11/386/08 z dnia 16 grudnia 2008 roku). Zgodnie z zapisami w
Strategii program zwigzany z utworzeniem CASG ukierunkowany jest na kontynuacije pracy
socjalnej z beneficjentami, korzystajacymi z pomocy spotecznej w sposéb dtugotrwaty.
Realizacja tego zadania przyja¢ miata forme opracowywania i wdrazania projektow,
pozyskujacych $rodki zewnetrzne (z budzetu panstwa i Unii Europejskiej). Realizacja
projektéw ma na celu tworzenie warunkéw korzystnych dia procesu reintegracji spofecznej i
zawodowej 0s6b zagrozonych lub dotknietych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym.

4. Jak wynika z zapiséw Regulaminu Organizacyjnego jak réwniez z zapiséw Strategii
gidwnym celem dziatania CASG jest pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych na
realizacje projektéw bezposrednio zwigzanych z szeroko rozumianym obszarem pomocy
spotecznej. Oprocz zadan zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw pozabudzetowych
przypisano réwniez CASG istotne zadania, ktére majg w opinii kontrolujacego istotne
znaczenie dla okreslenia kierunkéw dziatania zaréwno Centrum jak i catego Osrodka

Pomocy Spofecznej. Do zadan tych zaliczy mozemy z pewnoscia;
4.1. Analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy
spofecznej oraz przedkiadanie wnioskéw co do sposobu ich zaspokajania,
4.2. Aktualizacja diagnozy probleméw spotecznych wystepujgcych w miescie,
4.3. Analizowanie projektow nowych rozwigzan w systemie wsparcia spotecznego,
sporzadzanie opracowar, projektéw opinii i wnioskéw w tym zakresie.

5. Whioski z dokonywanych analiz i diagnoz probleméw spotecznych mogg i powinny
stanowiC swego rodzaju wytyczne, co do kierunkéw dziatania MOPS-u. W opinii
kontrolujgcego niezmiernie istotnym jest to, aby aplikowaé o §rodki finansowe na projekty,
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ktore bedg odpowiedzig na aktuaing sytuacje spoleczng w miescie i przysporza jak
najwigkszg ,warto$¢ dodang”. Wynika to miedzy innymi z tego, ze Miejski O$rodek Pomocy
Spotecznej ma ograniczone mozliwosci kadrowe, lokalowe, organizacyjne i finansowe, co
przektada si¢ na mozliwoéci jednoczesnego realizowania kilku projektéw. Czynnosci
kontrolne oparto o dokumentacje, jaka posiada CASG w zakresie realizacji w/w zadan. W

wyniku przeprowadzonych czynnosci stwierdzono, ze:

5.1. Zadania Centrum Aktywizacji Spoteczno — Gospodarczej przypisane ma do realizacji
dwoch pracownikéw (Kierownik CASG i starszy inspektor ds. funduszy), nie mniej jednak
jak wykazaly czynnoéci kontroine na chwilg obecng sprawami stricte zZwigzanymi z
Centrum zajmuje si¢ 1 pracownik w wymiarze 1/8 etatu. Wynika to z tego, ze Dyrektor
jednostki  oddelegowat  tych  pracownikéw  do koordynowania - projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego. Podziat taki jest
wynikiem miedzy innymi tego, ze w ramach kosztéw kwalifikowanych zaliczyé mozna
wynagrodzenia koordynatoréw projektu, co z jednej strony jest odcigzeniem budzetu
jednostki, lecz z drugiej strony stanowi to ryzyko zakwestionowania tych kosztéw przez
instytucje posredniczaca, poniewaz zadania tych pracownikéw nie zostaly przypisane
innym osobom, stad tez instytucja posredniczaca uznaé moze, ze pracownicy
koordynujacy projekt ptatne maja w catosci wynagrodzenie ze $rodkéw pozabudzetowych,
natomiast faktycznie tylko cze$¢ swojego czasu poéwiecajg na projekt, natomiast
pozostatg cze$¢ czasu wykorzystujg na realizacje zadar wynikajacych z zatrudnienia w
CASG.
5.2. W CASG na dzieri kontroli oprécz wiw pracownikow zatrudnionych jest jeszcze 4
innych pracownikéw, z ktérych jeden (pracownik socjalny) jest oddelegowany z innego
dziatu, natomiast 3 zostato zatrudnionych specjalnie na potrzeby realizacji projektéw
wspdifinansowanych ze $rodkéw EFS.
5.3. Z uzyskanych w trakcie kontroli informaciji i dokumentaciji ustalono, ze w latach 2009 -
sierpienn 2011 Centrum realizowato nastgpujace projekty wspoéffinansowane ze $rodkéw
pozabudzetowych:
5.3.1. ROK 2009 - realizowano 7 projektéw na kwote ogdtem 785 464,40 PLN, w
tym:

5.3.1.1. dwa projekty wspéfinansowane ze $rodkéw UE (EFS) na kwote ogdtem

671 464,42 PLN,

5.3.1.2. dwa projekty wspétfinansowane ze $rodkdw Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej na kwote ogétem 90 000,00 PLN,
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5.3.1.3. jeden projekt wspétfinansowany ze $rodkow Fundacji Wspétpracy Polsko-
Niemieckiej na kwote ogétem 9 000,00 PLN,

5.3.1.4. dwa projekty finansowane ze $rodkéw Miejskiego Programu Profilaktyki i
Przeciwdziataniu Alkoholizmowi na kwote ogétem 15 000,00 PLN.

5.3.2. ROK 2010 - realizowano 5 projektéw na kwote ogdtem 497 905,32 PLN, w
tym:
5.3.2.1. dwa projekty wspéifinansowane ze $rodkéw UE (EFS) na kwote ogétem
415 565,32 PLN.

5.3.2.2. jeden projekt wspdffinansowany ze $rodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej na kwotg ogétem 50 000,00 PLN,

5.3.2.3. dwa projekty finansowane ze &rodkéw Miejskiegd Programu Profilaktyki i
Przeciwdziataniu Alkoholizmowi na kwote ogdtem 32 340,00 PLN.

9.3.3. W roku 2011 na chwile obecng realizowanych jest 3 projekty na kwote ogotem
771 765,60 PLN, w tym:

5.3.3.1. dwa projekty wspétfinansowane ze $rodkéw UE (EFS) na kwote ogétem
759 065,60 PLN.

5.3.3.2. jeden projekt finansowany ze $rodkéw Miejskiego Programu Profilaktyki i
Przeciwdziataniu Alkoholizmowi na kwote ogétem 12 700,00 PLN

5.3.3.3. jeden projekt wspéifinansowany ze $rodkow Ministerstwa Pracy i Polityki
Spofecznej na kwote ogétem 60 000,00 PLN oczekuje na podpisanie umowy.

5.4. Spoéréd w/w projektéw zdecydowana wigkszo$¢ to projekty realizowane cyklicznie
przez okres diuzszy niz rok. Dotyczy to przede wszystkim projektow wspoffinansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Spoteczny) pn. ,Jestesmy aktywni”
(realizowany od roku 2008 do roku 201 3) i ,Kotobrzeski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej” (realizowany od roku 2010 do roku 2012) oraz projektow wspdifinansowanych
ze $rodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

5.5. W latach 2009-sierpiers 2011 MOPS nie otrzymat dofinansowania na dwa projekty o
realizacje, ktorych sig ubiegano. Bylo to w roku 2010 i oba projekty zwigzane byly z
Europejskim Funduszem Spotecznym. Kwota, o jakg sie ubiegano na rok 2010 to
794 2314 PLN. Analiza dokumentacji wykazata, ze w obydwu przypadkach wnioski
ztozono w wymaganych terminach i otrzymywaty one pozytywna ocene pod katem
formalnym, natomiast przyczyng nie zatwierdzenia wnioskéw byta negatywna ocena

Komisji Oceny Projektéw.



5.6. Analizujgc cele realizacji poszczegbinych projektow, kontrolujgcy stwierdza, ze
wpisujg si¢ one w dziatania przypisane w Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Miasto Kolobrzeg na lata 2008-2015 (Uchwata Rady Miasta
Kotobrzeg nr XXVI11/386/08 z 16 grudnia 2008 ¥

5.7. Projekty wspoffinansowane ze $rodkéw zewnetrznych, jakie realizowat MOPS w
latach  2009-sierpien 2011 nie podlegaty przedstawianiu na forum Zespotu
Zarzadzajacego, ktéry zgodnie z zapisami Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych powotywany jest miedzy innymi do zarzadzania Strategig. Jednym z zadan
Zespolu jest przygotowywanie i przyjmowanie rocznych planow wdrazania strategii
obejmujgcych planowane do realizacji w danym roku projekty realizacyjne. Z uzyskanych
przez kontrolujgcego informacji na dzier prowadzenia czynnosci kontrolnych wynika, ze
Zespét taki formalnie nie funkcjonuje, stad tez propozycje realizacji projektéw przez
MOPS nie byly zespotowi przekazywane.

5.7.1. Dokumentacja z poszczegélnych projektow przechowywana i gromadzona jest
w sposob przejrzysty. Kazdy projekt koordynowany jest przez kompetentnego pracownika
Centrum. Z realizacji projektéw sporzadzane $q sprawozdania przedstawiajgce miedzy
innymi  cele poszczegéinych przedsiewzieé jak roéwniez uzyskiwane rezultaty z
prowadzonych w ramach projektu dziatan. Projekty wspoffinansowane ze $rodkow
zewnetrznych podlegajg nadzorowi i kontroli przez instytucje posredniczace Iub instytucje
bezposrednio udzielajgce dofinansowania (np. MPiPS). Analiza dokumentacji bedacej w
posiadaniu MOPS wykazata, ze z projekiow reaiizowanych w latach 2009 - sierpiert 2011, 1
projekt podlegat kontroli zewnetrzne;. Dotyczyto to projektu systemowego pn. .Jestesmy
aktywni”. Czynno$ci prowadzone przez Wojewddzki Urzad Pracy wykazaty, ze projekt
realizowany jest poprawnie. Majac na uwadze fakt, ze tylko jeden projekt podlegat ocenie
zewnetrznej, kontrolujacy poddat sprawdzeniu sposéb realizacji przez MOPS projektu
wspoifinansowanego ze srodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spofecznej pn. ,Razem - bez
barier" — projekt realizowany byt w roku 2010. Podsumowujgc przeprowadzone w tym
zakresie czynnosci czynnoéci kontrolne, ocena kontrolujacego w zakresie realizacji przez
Osrodek w/w projektu jest pozytywna, pod kazdym z przyjetych kryteriéw (legalnosé,
celowos¢, rzetelnos¢, przejrzysto$é). W trakcie badania dokumentacji nasuwaty sie uwagi,
ktére byly na biezaco przekazywane Kierownikowi CASG.

5.8. Opro6cz zadan zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw pozabudzetowych na realizacje
réznego rodzaju projektéw, Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej posiada
przypisane do realizacji réwniez inne istotne z punktu widzenia Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej zadania. O ile w przypadku spraw zwigzanych z aplikowaniem o
fundusze zewnetrzne jak i realizacjg poszczegélinych projektéw prowadzona jest przez
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CASG szeroka dokumentacja umoZzliwiajgca dokonanie oceny dziatar w tym zakresie, o
tyle w przypadku pozostatych zadan jest to dosy¢ trudne. Jest to wynikiem przede
wszystkim tego, ze wiele dziatari nie jest przez Centrum dokumentowane W sposob, ktory
umozliwiatby dokonanie stosownej oceny. Juz sama analiza schematu organizacyjnego
oraz zakresow czynnos$ci pracownikéw CASG wykazata, ze realizacja czesci istotnych
zadan jest mocno zagrozona ze wzgledu na fakt, ze prawie cata kadra oddelegowana jest
do realizacji projektéw zewnetrznych. W zakresie realizacji tych zadan kontrolujacy
przeprowadzit z Kierownikiem CASG rozmowe, ktérej przedmiotem byto uzyskanie
informacji na temat sposobu i zakresu realizacji poszczegélnych zadan. W oparciu o
uzyskane informacje jak réwniez analize dokumentacji kontrolujacy stwierdzit, ze czesc
istotnych zadan nie jest realizowana lub realizacja tych zadan nie jest poparta stosowng
dokumentacja. Dotyczy to miedzy innymi nastepujacych zagadnien:

5.8.1. ,Analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na swiadczenia z
pomocy spotecznej oraz przedkfadanie wnioskéw co do sposobu ich zaspokajania” -

z uzyskanych informacji wynika, ze zadanie to realizowane jest w nastepujacy sposéb:

5.8.1.1. Przygotowujac sie do aplikowania o $rodki zewngtrzne na realizacje réznego
rodzaju projektéw, CASG dokonuje analizy zapotrzebowania na Swiadczenia z pomocy
spotecznej w danym konkretnym dziataniu. Diagnoza ta jest ujmowana w projekcie.
Informacje niezbedne do analizy uzyskiwane $3 z réznych Zrédet — Powiatowy Urzad
Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, dziat pracy socjalnej (komorka
organizacyjna MOPS). Zebrane przez CASG informacje sgq omawiane z Kierownictwem
Osrodka i tym samym okreélane sg kierunki dziatania CASG w zakresie ubiegania sie o
srodki zewnetrzne. CASG nie dokumentuje tych dziatan, sg one wykonywane bardzo
czegsto na biezgco w trakcie codziennie wykonywanych obowigzkoéw.

5.8.2. ,aktualizacja diagnozy probleméw spolecznych wystepujacych w
miescie” — wedtug opinii Kierownika CASG jest to zadanie bardzo szerokie, ktére tak
naprawde powinno byé wykonywane na forum np. podmiotéw monitorujacych realizacje
strategii. W ramach dziatania Centrum nie przeprowadzono aktualizacji diagnozy
probleméw spotecznych, ktéra bytaby opisana w raporcie lub innym dokumencie. Nie
oznacza to jednak, ze taka aktualizacja nie jest realizowana, poniewaz prowadzone jest
szereg czynnosci wewnatrz Osrodka (spotkania kierownicze, spotkania pracownikéw CASG
z pracownikami socjalnymi MOPS itp) oraz na zewnatrz (wspotpraca z PUP, PCPR,
organizacje pozarzadowe), ktérych punktem finalnym jest podejmowanie i okrelanie
kierunkow dziatania MOPS na kolejne lata, co z kolei ujmowane jest np. w sprawozdaniu z
dziatalnosci MOPS.
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5.8.3. ,organizowanie i dokumentowanie dzialan w zakresie wolontariatu” -
prowadzone dotychczas prace w tym zakresie nie przynosity wymiernych rezultatéw.
Dopiero w roku 2011 udato sie pozyska¢ zgode 4 oséb, z ktérymi zawarte zostang
porozumienia o wspéipracy w ramach wolontariatu. Przedmiotem dziatania tych oséb
bedzie udzielanie bezptatnych korepetycji na rzecz uczestnikéw projektu ,Jestesmy
aktywni", ktérzy podjeli nauke w szkotach ponadgimnazjalnych.

5.8.4. ,analizowanie projektéw nowych rozwigzann w systemie wsparcia
spolecznego, sporzadzanie opracowarn, projektow opinii i wnioskéw w tym zakresie”
— z uzyskanych informacji wynika, ze jest to smartwy zapis”. Na wielu poziomach
dziatalnosci Oérodka prowadzone sg rozmowy i dyskusje w tym zakresie, ale CASG nie
sporzadzato w tym zakresie zadnych opinii, wnioskéw, opracowan. Wystepowaty przypadki
opiniowania pewnych zagadnier na potrzeby Kierownictwa MOPS, jednakze opinie te jezeli
byly wydawane to odbywato sie to na zasadzie ustnej — nie byly one sporzadzane na
pismie.

5.8.5. ,wspéipraca z samorzadami zagranicznymi w celu pozyskania dotacji na
rzecz Centrum” - z uzyskanych informacji wynika, ze we wczesniejszych latach
podejmowane byly proby nawigzania wspotpracy z samorzadami zagranicznymi, w efekcie
czego w 2005 roku MOPS zawart porozumienie o wspoltpracy ze Stowarzyszeniem
Popierajacym Inicjatywy Walki z Bezrobociem - Eviga e.V. z Berlina - Stegiitz. Wspotpraca
ta byta wkomponowana na przyktad w realizacje projektu ,Asystent socjalny szansa...”. Na
dzien dzisiejszy CASG nie wspbipracuje z samorzgdami zagranicznymi i nie przewiduje
takiej wspotpracy w roku 2012.

5.8.8. Ze struktury organizacyjnej Osrodka wynika, ze w skfad CASG wchodzg
nastgpujace ,komérki organizacyjne”; Klub Wolontariusza, Klub Aktywizacji Zawodowej,
Klub Profilaktyki Srodowiskowej, Klub Dobrej Gospodyni i Dobrego Gospodarza, Kiub
Integracji Spofecznej. Jak ustalono podczas kontroli za wyjatkiem Klubu Integragji
Spofecznej, w ramach ktérego realizowane sg | beda w przysztosci niektére projekty CASG,
pozostate kluby formalnie w O$rodku nie funkcjonuja.

Reasumujac przeprowadzone czynnosci widoczne jest znaczne zaangazowanie
Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej w realizacje zadan zwigzanych z szeroko
rozumianym obszarem dotyczacym pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych na realizacje
réznego rodzaju projektow wpisujgcych sie w zakres dziatania Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej. Pracownicy CASG nie tylko pozyskujg s$rodki, ale réowniez prowadzg
(koordynujg) poszczegéine przedsiewzigcia. Dziatania te sg w peini dokumentowane, w
sposob przejrzysty i uporzadkowany. Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych i koordynacja
projektow nalezy do gtéwnych celéw dziatania CASG i w opinii kontrolujacego zadania z tym
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zwigzane wykonywane sg na wysokim poziomie. Stata kadra Centrum to dwie osoby,
natomiast fakt, Zze kazdego roku realizowanych jest kilka projektow, wspoéffinansowanych z
roznych Zrédet (EFS, MPIPS, MPPIPA) wymagato to zwigkszenia obsady kadrowe] do 6
etatow (czes¢ osob zatrudnionych jest wylacznie do realizacji konkretnego projektu).
Zauwazy¢ nalezy, ze CASG przypisane ma w Regulaminie Organizacyjnym réwniez inne,
istotne w opinii kontrolujgcego zadania, ktére w sposéb posredni lub bezposredni majg
kluczowe przetozenie na to o jakie $rodki finansowe powinien ubiega¢ sie MOPS i na jakie
projekty. Dotyczy to przede wszystkim analiz i ocen zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na
Swiadczenia z pomocy spotecznej oraz przedktadanie wnioskéw co do ich zaspokajania,
aktualizacji diagnozy probleméw spotecznych wystepujacych w miescie czy tez analizowanie
projektow nowych rozwigzan w systemie wsparcia spotecznego, sporzadzanie opracowarn,
projektow, opinii i wnioskéw w. tym zakresie. W oparciu o przeprowadzone czynno$ci
kontrolne, kontrolujacy nie twierdzi, ze zadania te nie sg w MOPS realizowane, poniewaz
chociazby analiza rocznych sprawozdan z dziatalnosci MOPS wykazuje, ze przedsiewziecia
w tym zakresie sg prowadzone, nie mniej jednak wedtug kontrolujgcego nie pokuszono sie w .
CASG o to aby okresli¢ jak dane zadanie przypisane w Regulaminie Organizacyjnym bedzie
realizowane i co wazne jak bedzie to dokumentowane. Kierunki dziatania MOPS w zakresie
ubiegania sig o $rodki pozabudzetowe powinny by¢ poparte szerokg i wnikliwg analizg,
diagnoza potrzeb, tak, aby swoje mozliwosci kadrowe, organizacyjne, finansowe i lokalowe
alokowa¢ w te projekty, ktére przyniosa najbardziej pozadane efekty. Sciezka podejmowania
decyzji w MOPS w tym zakresie jest poprawna. Pracownicy CASG analizujg na biezaco
wszelkie mozliwosci ubiegania sie o $rodki pozabudzetowe | jest to omawiane na forum
kierowniczym, gdzie zapadajg decyzje o ewentualnym realizowaniu badzZ nie realizowaniu
danego przedsigwziecia. Kolejnym krokiem jest wystgpienie do Prezydenta Miasta o
aprobate planowanych przedsiewzie¢. MOPS jest jednostka odgrywajaca kluczowa role w
realizacji dziatari nakreslonych w Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy
Miasto Kofobrzeg na lata 2008-2015. Przeprowadzone przez kontrolujgcego czynnosci
wykazaty, ze podejmowane przez jednostke dziatania zwigzane z realizowanymi projektami
wspoéifinansowanymi ze $rodkow zewngtrznych w petni wpisujg sie w dziatania nakreslone w
Strategii, jednakze jako istotng uwage nalezy zwrécié na fakt braku w podejmowaniu decyzji
0 planach ubiegania si¢ o $rodki zewnetrzne gtosu (opinii) Zespotu Zarzadzajacego, ktéry
zgodnie z zapisami Strategii powotany powinien by¢ do zarzadzania Strategia. Jednym z
zadan Zespotu jest przygotowywanie i przyjmowanie rocznych planéw wdrazania strategii
obejmujgcych planowane do realizacji w danym roku projekty realizacyjne. W sktad Zespotu
Zarzadzajacego wchodza nie tylko przedstawiciele Urzedu Miasta (Zastepca Prezydenta ds.
Spofecznych, Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych, Dyrektor MOPS), ale réwniez
przedstawiciel Rady Miasta oraz przedstawiciel organizacji pozarzadowej. Warto byioby, aby




kierunki dziatania MOPS byly szerzej konsultowane przed podjeciem decyzji o ubieganie sie
o Srodki zewnetrzne. Nie oznacza to, ze kazdy projekt powinien byé indywidualnie
poddawany ocenie przez Zespét Zarzadzajacy, nie mniej jednak warto bytoby, aby gtéwne
kierunki dziatania MOPS na dany rok podlegaty konsultacii, opinii Zespotu Zarzadzajgcego.
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