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I. Zatozenia polityki rozwoju gospodarczego

Polityka wspierania rozwoju gospodarczego jest integralng czescig Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg — 2015 przyjetej Uchwatg Rady Miejskiej Nr XV/200/03 z
dnia 5 grudnia 2003 r.

Polityka gospodarcza oznacza oddziatywanie wtadz samorzgdowych na
gospodarke gminy, na jej dynamike i strukture, na stosunki ekonomiczne w gminie
oraz jego relacje gospodarcze z regionem i z zagranica.

Wiadze samorzadowe majg Swiadomos¢ tego, ze miasta, gminy sg bogate

bogactwem swoich mieszkancow. To witasnie prosperita podmiotéw gospodarczych
stwarza mozliwos¢ rozwoju gminy, tworzy nowe miejsca pracy i dostatnig przysztosé. To
jest rowniez droga do zasobnos$ci miejskiego budzetu.
Polityka wspierania rozwoju gospodarczego miasta Kotobrzeg , zawiera obszerne opisy
najwazniejszych sektorow gospodarczych miasta realizacja ktorych, oparta zostata na
programach operacyjnych, zawierajgcych szczegétowe nazwy projektow. Programy
Polityki Wspierania Rozwoju Gospodarczego wymienione zostaty w Tabeli Nr 1
stanowigcej integralng czesc¢ niniejszego dokumentu.

Gtéwne elementy polityki rozwoju gospodarczego miasta Kotobrzeg zawarte zostaty w
Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg — 2015 w nastepujacych celach operacyjnych:
1. Stworzenie warunkéw dla rozwijania i utrwalania uzdrowiska
zgodnie ze standardami unijnymi /1.11.]
2. Kreowanie rozwoju turystyki wypoczynkowej, /1.1.2./
3.. Budowa terminalu pasazerskiej zeglugi morskiej, / 1.1.3./
4.. Stworzenie warunkéw dla rozwoju portu jachtowego, /1.1.4./
5.. Wspieranie sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz rzemiosta /1.2..1./
6. Stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki morskiej —
komplementarne wykorzystanie wszystkich funkcji portu morskiego /1.2.2./
7. Stworzenie warunkow dla rozwoju lokalnego handlu i ustug, /1.2.3./
8. Stworzenie warunkéw dla rozwoju rybotéwstwa morskiego i
przetworstwa rybnego /1.2.4./
9. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta /1.3.1./
10. Ksztattowanie pozadanych kierunkoéw polityki przestrzennej. /1.3.2./
11. Aktywizacja przedsiebiorczosci /1.3.3./
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12. Rozwijanie systemu promocji miasta. /1.3.4./

13. Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacyjnego / 1.3.5./.

Il Zasady polityki wspierania rozwoju gospodarczego
Polityka wspierania rozwoju gospodarczego oparta jest na nastepujacych zasadach:
- otwarto$ci wtadz samorzgdowych wobec inwestoréw krajowych i
zagranicznych w pozadane sfery gospodarki.
- zrownowazonego rozwoju wszystkich dziedzin zycia gospodarczego miasta,
- uczciwej konkurencji,
- zaspokojenia potrzeb i oczekiwan mieszkancow,
- innowacyjnosci,

- jawno$ci partnerstwa publiczno-prywatnego,

lll. Kierunki dziatania polityki wspierania rozwoju gospodarczego

Podstawowymi kierunkami w realizacji polityki wspierania rozwoju gospodarczego sa:

ochrona rynku lokalnego

- stworzenie systemu wspierania innowacyjno$ci,

- tworzenie narzedzi zapewniajgcych stabilnos¢ rozwoju funkcjonujacych i
powstajgcych firm,

- udzielanie poreczen, pozyczek i pomocy finansowej MSP,

- wspieranie réznych form dziatalnosci i inicjatyw gospodarczych

- stabilizacja sieci sklepoéw wielkopowierzchniowych i targowisk,

- zagospodarowanie terendw powojskowych,

- opracowanie i wdrazanie systemu promocji gospodarczej miasta,

- tworzenie mozliwosci zdobycia kwalifikacji potrzebnych na lokalnym rynku pracy,

- wspieranie aktywnosci absolwentow,

- prowadzenie racjonalnej gospodarki nieruchomos$ciami,

- wspofpraca z organizacjami przedsiebiorcow.



IV Cele operacyjne.

IV.1. Stworzenie warunkéw dla rozwijania i utrwalania uzdrowiska

zgodnie ze standardami unijnymi.

Zgodnie z art.1.1 i art. 1.2 ustawy z dnia 17 czerwca 1966r. o uzdrowiskach i
lecznictwie uzdrowiskowym miejscowos¢, ktéra ma warunki niezbedne do prowadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego, moze byC¢ uznana przez Ministra Zdrowia i Opieki
Spotecznej za uzdrowisko.

Statut uzdrowiska nadano miastu Kotobrzeg w roku 1967 Zarzgdzeniem Ministerstwa
Zdrowia i Opieki Spotecznej.

Lecznicze dziatanie klimatu, zrédta solanki o walorach leczniczych oraz obfite ztoza
borowiny bardzo wysokiej jakosci, to gidwne atuty miasta. Uzdrowisko Kotobrzeg ma
wiasng kopalnie borowiny. Przewiduje sie, ze ztoza typu niskiego o wysokiej zawartosci
biologicznej wystarczg na kilkaset lat.

Uzdrowisko eksploatuje borowine dla celéw wiasnych, oraz sprzedaje jg do innych
uzdrowisk w Polsce..
Baza hotelowa uzdrowiska to tgcznie okoto 8000 t6zek. W wielu obiektach mieszczg sie
witasne bazy zabiegowe bogato zaopatrzone w najnowoczesniejszy sprzet do
rehabilitacji.
Do opisanych wyzej walorow uzdrowiska nalezatoby dodac¢ korty tenisowe, Sciezke
zdrowia, tereny spacerowe, sciezki rowerowe itp.
Opisane walory uzdrowiska i miasta sprawiajg, ze Kotobrzeg jest atrakcyjnym miejscem
dla kuracji uzdrowiskowej i wypoczynkowej.
Gtéwnym walorem sprzyjajgcym formie turystyki jest szczegdlny nadmorski mikroklimat
wzdtuz pasa wybrzeza. . Turystyka uzdrowiskowa na tle tradycyjnych ustug
turystycznych posiada znaczace atuty, w tym:

1. znikoma podatnos$¢ na sezonowosé

2. dtuzszy Sredni okres pobytu w zaktadach uzdrowiskowych

3. wyzsze Srednie przychody ze wzgledu na swiadczenie dodatkowych ustug w

ramach kuracji,

4. wysoki szacowany mnoznik zatrudnienia — 100 stanowisk pracy w turystyce

uzdrowiskowej generuje ponad 200 nowych miejsc pracy w pozostatych dziatach

gospodarki
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Niewatpliwym atutem uzdrowiska jest jego potozenie geograficzne, determinujace

specyficzne cechy klimatyczne (klimat nadmorski) oraz silne nastawienie miasta na

rozwoj turystyki w regionie. Atutem miasta petnigcego takze funkcje osrodka

wczasowego jest rozwinieta, wspomagajgca baza noclegowa (mate sanatoria,

pensjonaty, hotele).

Zmiany w ostatnich latach w turystyce zdrowotnej, wskazujg na trendy, ktére dotycza

réwniez uzdrowiska Kotobrzeg, a mianowicie:

W najblizszych latach oczekiwany jest wzrost zainteresowania turystykag
zdrowotng i profilaktyczna.

Spodziewany wzrost realnych dochoddw powinien wptyngé na zwiekszenie
wydatkéw na turystyke w tym na turystyke zdrowotna.

Wiekszg popularnoscig cieszg sie osrodki klubowo-elitarne, oferujgce intymnosg,

bezpieczenstwo oraz ,zamkniety obieg ustug”.

Rosnie udziat rynku ofert komercyjnych (nie dofinansowanych przez kasy
chorych) w tym typu ,all inclusiv”.

Uzdrowiska na Swiecie stale wzbogacajg i rozwijajg swoja oferte, o nowe ustugi i
produkty, uwzgledniajac zmieniajgce sie oczekiwania i preferencje klientéw, cena
pobytu zawiera najczesciej pakiet komplementarnych ustug i atrakcji.

Rozwdj infrastruktury zmierza w kierunku rozwoju funkcji sportowo-rekreacyjne;j
(zaplecze fitness, golf, korty tenisowe etc.) oraz kosmetologiczno-relaksujace;j.
Wysoka popularnoscig nadal cieszg sie uzdrowiska z bogata historig — tzw.
,2rodto marki”, czyli historia danego miejsca, stanowi podstawe budowy

konkurencyjnego produktu oraz ksztattowania oferty rynkowej.

IV.2. Kreowanie rozwoju turystyki wypoczynkowej

Przy tworzeniu programu rozwoju turystyki ideg przewodnig winno byc¢

wykorzystanie potozenia i walorow turystycznych Kotobrzegu. Region znany, przyciggac¢

powinien turystéw nie tylko ofertg wypoczynku, ale tez zré6znicowanym, przemyslanym

programem wydarzen, imprez i produktow.
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Wysitki wktadane w stworzenie silnej marki regionu stanowig najbardziej
perspektywiczng inwestycje w rozwoj Kotobrzegu. Ma to szczegdlne znaczenie w
sytuacji niedoboru srodkéw finansowych, wzroscie negatywnych skutkéw przemian
gospodarczych (m.in. bezrobocie), dlatego proces rozwoju turystyki powinien byc¢
nastawiony na aktywny i kreatywny model budowania przysztosci.

Najwazniejszymi elementami przemawiajacymi za koniecznos$cig podjecia dziatan na
rzecz rozwoju turystyki przemawiajg przede wszystkim korzysci w sferze ekonomiczno-
finansowej, spotecznej i promocyjne;.

Produkt turystyczny Kotobrzegu

Terminowi ,produkt turystyczny” przypisuje sie dwojakie znaczenie. Szerokie znaczenie
jest kompozycjg tego, co turysta czyni w czasie podrozy turystycznej i w miejscu
docelowego pobytu dotgczajac do tego walory, urzadzenia i ustugi turystyczne, z
ktorych korzysta.

W nieco innym ujeciu produkt turystyczny jest definiowany jako wszystkie dobra i ustugi
tworzone i kupowane w zwigzku z wyjazdem poza miejsce statego zamieszkania,
zaréwno przed rozpoczeciem podrozy, w jej trakcie i w czasie pobytu poza statym
miejscem zamieszkania.

W tym znaczeniu produktem turystycznym jest wszystko, co turysta kupuje (np. ustugi
transportowe, noclegowe, gastronomiczne, kulturalne). Znaczenie to odpowiada
bezposrednio marketingowemu rozumieniu produktu. Za jedng z najistotniejszych cech
produktu turystycznego uznaé nalezy jego komplementarno$¢. Polega ona na tym, ze
potrzeby w zakresie turystyki sg zaspakajane za pomocg wigzki dobr i ustug
turystycznych. W pierwszym rzedzie nalezy podjac dziatania, ktére bedq:

zwiekszac konkurencyjnosc¢ oferty na krajowym i miedzynarodowym rynku
ustug turystycznych,

— gwarantowac rentownosc,

— zwieksza¢ wydatki turystow, a wiec miedzy innymi przyciggac¢ turystow
imprez kulturalnych, sportowych, targéow, kongresow, spotkan w tym
turystyki uzdrowiskowo-zdrowotnej,

— tworzy¢ atrakcyjna oferte generujgcg pozytywny wizerunek Kotobrzegu na
rynku turystycznym (turystyka uzdrowiskowa, turystyka wypoczynkowa)

Niezbednym warunkiem realizacji tego celu jest poprawa stanu bezpieczenstwa
publicznego w Kotobrzegu ..Nadrzednym dziataniem bedzie stworzenie warunkow dla

rozwoju turystyki, za pomocg n/w dziatah:
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- opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego

— wstrzymanie budownictwa mieszkaniowego w dzielnicy uzdrowiskowej,

— poprawa stanu technicznego drog i chodnikéw,

— urzadzenie miejsc postoju i odpoczynku turystow przy drogach i trasach
rowerowych,

— uporzadkowanie reklam i znakdéw informacyjnych w dzielnicy uzdrowiskowej,

— stworzenie warunkéw do wypoczynku i leczenia gosci poprzez prawidiowg
lokalizacje imprez o znacznym natezeniu hatasu,

— stworzenie spojnej i dtugofalowej polityki na rzecz promocji miasta w tym:
wsparcie finansowe dziatan regionalnych stowarzyszen na rzecz rozwoju
turystyki,

— poprawa infrastruktury nabrzezy: w tym naktady na budowe i odtworzenie zejs¢
na plaze,

— skuteczna ochrona brzegu morskiego i plazy,

— wspolne przedsiewziecia wiadz lokalnych i przedsiebiorstw na rzecz
pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskie;.

Turystyka rowerowa

Ta forma uprawiania turystyki kwalifikowanej cieszy sie w ostatnich latach bardzo duzg
popularnoscia. Na taki stan rzeczy wptyw ma kilka czynnikéw. Do najwazniejszych z
nich mozna zaliczy¢é mozliwos¢ rozwoju turystyki rowerowej bez koniecznosci
ponoszenia duzych naktadéw finansowych na przygotowanie infrastruktury, w
odréznieniu od innych form turystyki a mianowicie :

- moda na rower jako alternatywny Srodek lokomocji wobec postepujgcego
zanieczyszczenia srodowiska.

- rosngca popularno$¢ turystyki rowerowej, jako narzedzia pedagogicznego
(rowerowe Sciezki edukacyjne, rowerowe wycieczki szkolne w ramach lekc;ji
krajoznawczych itp.),

- atrakcyjna forma upowszechniania aktywnego wypoczynku.

Zapewnienie turystom odpowiedniej infrastruktury do uprawiania specjalistycznej formy
turystyki, jakg jest turystyka rowerowa, stanowi podstawowy warunek jej rozwoju w
regionie. W miescie powstaje system sSciezek rowerowych dla mieszkancéw miasta
oraz turystow chcacych spedzac czas aktywnie.

Koniecznym staje sie wykonanie i rozmieszczenie na terenie miasta  mapek

oznaczenia tras, ktére ufatwityby turystom samodzielne zwiedzanie. Odpowiednia
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dbato$¢ o zagospodarowanie terendw rekreacyjnych w miescie i okolicach to rowniez

przygotowanie oferty dla samych mieszkancow miasta i okolicy, ktdérzy poszukujg

miejsc np. na niedzielny wypoczynek.

Turystyka w Unii Europejskiej - istotne wsparcie dla turystyki i jej rozwoju w Kotobrzegu

moga stanowi¢ srodki finansowe uzyskane z funduszy europejskich na wsparcie

rozwoju i tworzenie miejsc pracy w branzy turystyczne;.

Znaczna czesc¢ programéw pomocowych przeznaczona jest na realizacje wspolnych

przedsiewzie¢ wtadz lokalnych i przedsiebiorcow, dlatego duzg role przypisaC nalezy

samorzgdowi lokalnemu w zakresie opracowania schematu dziatan, organizacji spotkan

informacyjnych i nawigzaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami.

IV.3 Budowa terminalu pasazerskiej zeglugi morskiej

Obecny stan zeglugi miedzynarodowej i infrastruktury technicznej to :

1

Infrastruktura do ktdrej zalicza sie

Kontenerowy punkt odpraw granicznych i celnych posiadajacy zasilanie
elektryczne i fgcze telefoniczne wymagane do pracy stuzb granicznych,

Zadaszenie — wiata tworzaca prowizoryczng ostone dla pasazerow,

nabrzeza (,Nabrzeze Koszalinskie” i ,Przy Zjazdach RORO”) posiadajgce
urzadzenie cumownicze, odbojnice, punkt poboru wody i energii elektryczne;,
ogrodzenie terenu od strony miasta (ptot z siatki),

ogrodzenie terenu od strony portu (ptot z siatki),

barak do obstugi pasazerdéw.

Stabe strony istniejacej infrastruktury to:

Brak trwatego odseparowania nabrzeza od placu sktadowego PZB,
Nabrzeze jest usytuowane w miejscu gdzie istnieje czesta potrzeba
pogtebiania ze wzgledu na osady nanoszone przez rzeke,
usytuowanie przejscia jest w kolizji z funkcjg przetadunkowg na

terenie PZB. W bezposrednim sasiedztwie statku pasazerskiego sktadowane
sg tadunki np. zdarzato sie, ze pasazerowie docierali na
statek po powierzchni zanieczyszczonej wapnem (byty reklamacje zabrudzonego
obuwia, bagazu )
Brak toalet dla pasazerow i stuzb
Brak poczekalni dla pasazeréw,

Brak punktow obstugi pasazera przez stuzby armatora.
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2. Zegluga:

zainteresowanie linig do Nexo wykazuje skutecznie dwdch armatoréw: KZP Sp. z
0.0.1ZG Sp. z 0.0. /Zegluga Gdanska/

zainteresowanie linig do Sassnitz wykazata KZP Sp. z o.0.

(linia zostata zawieszona ze wzgledu na mate zainteresowanie pasazerow)
proba otworzenia linii do Roenne przez Zegluge Szczecifnskg nie powiodta sie

ze wzgledu na brak odpowiedniego tonazu.

Oczekiwana, nowa infrastruktura powinna wyeliminowac¢ wszystkie wymienione uwagi.

Kotobrzeg jest portem obstugujacym ruch wewnatrzunijny ( z wyjatkiem jachtow i

statkéw handlowych) Z tego wzgledu przy projektowaniu ksztattu terminalu powinno sie

uwzglednic realne potrzeby wynikajgce z pasazerskiego ruchu wewnatrzunijnego.

Z punktu widzenia armatora niezbedne sa:

miejsca obstugi pasazeréw przez stuzby armatora (tak jak np. na dworcach
lotniczych),
poczekalnia dla pasazeréw,

zaplecze sanitarne,

parking dla samochodow osobowych i autobusow
nabrzeze o dtugosci i gtebokosci wody odpowiedniej dla cumujgcych statkéw

(ok.100m dtugosci i 5m gtebokosci)

IV.4 Stworzenie warunkéw dla rozwoju portu jachtowego

Program rozwoju bazy dla uprawiania turystyki zeglarskiej (port jachtowy, marina) to

przede wszystkim:

| Niezbedny zakres prac modernizacyjnych w obrebie portu jachtowego

Ktory obejmuje:

1.
2.

Budowe ulicy Warzelniczej.

Wykonanie zabezpieczenia watu ziemnego fortu Schilla i
modernizacja nabrzezy w obrebie basenu todziowego.
Wykonanie infrastruktury obstugujacej nabrzeze postojowe
/doprowadzenie wody i energii elektrycznej, wykonanie punktu
odbioru Sciekow z jachtul/.

Opracowanie programu oraz przeprowadzenie prac
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Zabezpieczajgcych obiekty fortu Schilla.

5. Budowa miodziezowego Centrum Sportéw Wodnych
/zadanie przygotowane przez Wydziat Inwestycji UM
Kotobrzeg/.
6. Opracowanie planu zagospodarowania terenu Wyspy Solnej
/opracowanie UM Kotobrzeg/.
Il Stworzenie ,mariny”
Wstepnie przewidziano lokalizacje ,mariny” na zachodnim brzegu ,Kanatu Drzewnego”
(obecnie teren HOM) oraz na Wyspie Solnej (obecnie teren uzytkowany przez
Hydrobudowe).Wielko$¢ ‘mariny” i sposéb jej zagospodarowania bedg wynikaty z

opracowania planu zagospodarowania terenéw Wyspy Solnej i HOM.

IV.5 Wspieranie sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz

rzemiosta
Podstawg ozywienia gospodarczego na kazdym terenie jest obecnos¢ dobrze

prosperujgcych matych i srednich firm: przetwdérczych, budowlanych, handlowych i
ustugowych. Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw we wspoétczesnej gospodarce
jest jednym z podstawowych sposobow przeciwdziatania bezrobociu.
Instrumenty wspierania matych i srednich firm mozna podzieli¢ na:

- dochodowe

- wydatkowe

Instrumenty dochodowe sg to wszelkiego rodzaju ulgi, zwolnienia i obnizenia stawek
w podatkach i optatach lokalnych.
Do instrumentéw wydatkowych zalicza sie inwestycje gminne, finansowanie inicjatyw
stuzgcych przedsiebiorcom (np. centrum wspierania biznesu), a takze wszelkie
dziatania informacyjno-promocyjne (np. koszty misji gospodarczych, koszty materiatéw
promocyjnych)..Przyktadem moze by¢ rozwdj infrastruktury technicznej, ktéra ma stuzyc
zarbwno mieszkancom, jak i drobnym przedsiebiorcom dziatajgcym np. na osiedlu

,mieszkaniowo-ustugowym”.

IV.6 Stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki morskiej -

komplementarne wykorzystanie wszystkich funkcji portu morskiego
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Port Kotobrzeg jest wielofunkcyjng strukturg gospodarczo-przestrzenng o znaczeniu
regionalnym. Rozwinety sie w nim nastepujgce funkcje:

- przetadunkowa ,obstuga rybotoéwstwa battyckiego, obejmujgca ustugi przetadunku,

magazynowania i przetworstwa rybnego oraz obstuge kutréw i todzi rybackich

cumujgcych w porcie,

- turystyczno-rekreacyjna, wigzaca sie z obstuga pasazerskiego ruchu

miedzynarodowego oraz statkow pasazerskich, jednostek pasazerskiej zeglugi

przybrzeznej, jachtingu i rekreacji (wedkarstwo, nurkowanie itp.),

- transportowa, zwigzana z obrotem towarowym i wykonywaniem przetadunkéw

oraz magazynowaniem i sktadowaniem towarow,

- przemystowa, wigzgca sie z wykonywaniem na terenach portowych dziatalnosci

przemystowej (remonty i budowa matych jednostek ptywajgcych oraz remonty

sprzetu potowowego).

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg zaktada komplementarne i zrownowazone
wykorzystanie istniejgcych obecnie funkcji portu morskiego Kotobrzeg. Z uwagi na
regionalne znaczenie portu Kotobrzeg, cele strategiczne jego rozwoju zwigzane z jego
aktywizacja, powinny:

- przyczynic sie do wzrostu gospodarczego,
- stac sie waznym czynnikiem rozwoju lokalnego regionalnego w stosunku do
bezposredniego i dalszego otoczenia terytorialnego,
Wdrazanie zarysowanej misji portu o znaczeniu regionalnym, wymaga ukierunkowania
strategii jego rozwoju w najblizszych latach na:
- aktywizacje istniejgcych funkcji gospodarczych portu, w tym szczegdlnie
turystyczno-pasazerskiej i obstugi rybotowstwa,
- poszerzenie — dywersyfikacja zakresu swiadczonych ustug,
- poprawe stopnia wykorzystania istniejgcego potencjatu portowego, w tym
znajdujacych sie w gestii poszczegolnych podmiotéw gospodarczych,
Zlokalizowanych na obszarze portu ,oraz racjonalnego wykorzystania rezerw
przestrzennych portu,
- zwiekszenie aktywnosci inwestycyjnej na obszarze portu,
- rozwiniecie aktywnych dziatan marketingowych i promocyjnych na rynku

krajowym i miedzynarodowym — battyckim.
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Realizacja przyjetego priorytetu w zakresie gospodarki morskiej wymaga podjecia
dodatkowych dziatah zaréwno przez Gmine Miejska, jak i Zarzad Portu Morskiego
Kotobrzeg:

1. Wyznaczenie nowych granic administracyjnych portu.
2. Realizacja opracowanej strategii rozwoju Portu Kotobrzeg.
3. Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego terenéw portowych.
4. Wypracowanie koncepcji komunalizacji terenéw portowych.
Ad.1 Okreslenie nowych granic administracyjnych portu wynika z nastepujacych
przestanek:
-Realizowana przebudowa wejscia do portu,
-utrata znaczenia dla celéw gospodarki morskiej zabudowanych gruntow we
wschodniej czesci portu,
-dostosowanie granicy portu do funkcji wystepujacych na terenach czesci
zachodniej portu,
-pozyskanie terendw pod zaplanowane w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
zadania.
Ad.2 Nowoczesny port morski o znaczeniu regionalnym, stanowigcy aktywny osrodek
gospodarczy nastawiony na wszechstronng obstuge zeglugi towarowej, pasazerskiej,
turystycznej oraz jednostek rybotowstwa battyckiego — to wizja, ktora znalazta swoje
odzwierciedlenie w opracowanej przez Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg -Strategii
Rozwoju Portu Kotobrzeg.
Ad.3 Opracowanie planu zagospodarowania terenéw portowych, powinno uwzglednia¢
opracowanie kompleksowe systemu komunikacyjnego, obejmujgcego potgczenie
terenéw portowych z infrastrukturg drogowg i kolejowg. System komunikacyjny miasta
powinien uwzgledni¢ potrzeby portu w tym zakresie. Planowanie i realizacja inwestycji,
zwigzanych z ksztattowaniem systemow komunikacyjnych wymaga wspétdziatania
portu i miasta. Podobnie ksztaltowanie pozostatych systeméw infrastruktury
technicznej: zaopatrzenie w wode, odbior i oczyszczanie sciekow, utylizacja odpadow
oraz zaopatrzenie w energie elektryczng i rozbudowe systemow tgcznosci, wymaga tej
wspotpracy.
Jedynym miejscem wymagajacym szczegolnego opracowania urbanistycznego, jest
lokalizacja miedzynarodowego dworca pasazerskiego przy ul. Szkolnej.
Osobnego opracowania wymaga czes¢ potudniowa portu tj. Wyspa Solna i tereny
harcerskiego Os$rodka Morskiego. Tereny te, w planie 2zagospodarowania



- 14-

przestrzennego przeznaczone byty na inwestycje zwigzane z bazg turystyki wodnej i
jako zaplecze portu jachtowego.

Na terenach tych przewiduje sie budowe mariny w oparciu o nieumocnione nabrzeza
zeglarskie i harcerskie, kanat Drzewny, oraz zachodnig czes¢ Wyspy Solnej i tereny
Harcerskiego Osrodka Morskiego. Na zagospodarowanie tych terendéw zostanie
ogtoszony konkurs, ktory wytoni najlepszy sposob ich zagospodarowania.

Ad.4 Koncepcja komunalizacji terenéw portowych powinna uwzglednia¢ zakres
przestrzenny komunalizacji terenéw portowych z uwzglednieniem zasady, ze
komunalizowac warto tylko te tereny, ktore bedg efektywnie wykorzystywane.
Szczegdlny nacisk nalezy potozyé na komunalizacje nabrzezy i terenéw do nich

bezposrednio przylegtych.

IV.7 STWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU LOKALNEGO HANDLU | USLUG

Handel jest zbyt powaznym dziatem gospodarki, aby w catosci odda¢ nad nim
kontrole kapitatowi zewnetrznemu i pozbawi¢ w ten sposéb samorzad lokalny wptywu
na jego rozwoj i wptywow z jego dziatania.

Lokalny handel to takze naturalny rynek zbytu dla lokalnych producentéw, gwarant

rozwoju matych i srednich firm produkcyjnych i rzemiesiniczych.

Sie¢ detaliczna - celem wladz miasta, jest dziatanie na rzecz wzmocnienia lokalnej sieci

placowek handlu detalicznego, gastronomii i ustug zaréwno poprzez umozliwianiu

podnoszenia poziomu estetycznego obiektow handlowych, jak i wzrost ilosciowy
obiektow w sposdb zapewniajgcy petng dostepnosc¢ dla mieszkancéw miasta.

Narzedzia realizacji to przede wszystkim;

- wspieranie dziatalnosci rzemieslniczej i drobnych zaktadow ustugowych, poprzez
kreowanie polityki w zakresie optat i podatkow lokalnych sprzyjajacych tworzeniu
nowych miejsc pracy /ulgi przedmiotowe i podmiotowe zgodnie z linig polityki
panstwa i polityki rozwoju miasta,

- planowanie perspektywiczne rozwoju miasta z uwzglednieniem roli sektora
najmniejszych podmiotéw gospodarczych /tworzenie rezerw terenowych, oraz
planowanie przestrzenne pozwalajagce na zwiekszenie liczby lokalizacji dla
dziatalnosci prowadzonych w formie matych i Srednich przedsiebiorstw.

Targowiska Miejskie - celem wiadz miasta jest dgzenie do przeksztatcen obecnej formy

sprzedazy targowiskowej w kierunku tworzenia bardziej sprzyjajacych warunkéw
wykonywania dziatalnosci handlowej przez kupcoéw i poprawy warunkéw dokonywania
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zakupdw przez konsumentdw - poprzez inwestowanie w rozwdj infrastruktury
handlowe;..

Najstarszym i najwiekszym targowiskiem jest targowisko przy ul. Trzebiatowskiej o
pow.9.643m?, ktére funkcjonuje od ponad 25 lat .Teren tego targowiska jest potozony
na obszarze, dla ktérego do chwili obecnej nie ma obowigzujgcego planu
zagospodarowania przestrzennego. Ugruntowana tradycjg lokalizacja wskazuje na
potrzebe ujecia tej funkcji w nowo opracowywanym planie przestrzennym miasta.

Od 2002 roku w Wydziale Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta Kotobrzeg
wykonanych zostato szereg koncepcji zagospodarowania terenu targowiska. Koncepcje
te jednak nie uzyskaty jednolitej akceptacji uzytkownikéw targowiska ze wzgledu na
zdecydowanie rozbiezne zapatrywania na zasade zagospodarowania tego terenu przez
poszczegolne grupy kupcdw dziatajgcych na tym targowisku.

Aktualnie w oparciu o opracowang przez Wydziat UA koncepcje ,Zagospodarowania
Targowiska Miejskiego” opracowywany jest petnobranzowy projekt budowlany na
.Zagospodarowanie terenu Targowiska Miejskiego wraz z catg infrastrukturg”.

Termin opracowania dokumentacji wraz z wszelkimi uzgodnieniami uptywa w maju
2005 .

Opracowana dokumentacja zgodnie z zawartg umowg zostanie przekazana dla
MZZDiOS Sp. z 0.0. Kotobrzeg do realizacji.

Targowisko przy ul Okopowej - uzytkownikiem wieczystym przewazajgcej czesci
targowiska /dziatka nr 73 o pow.2.728 m2 / jest Spétdzielnia Spotem PSS Jednosé,
oraz w niewielkiej czesci miasto /dziatka nr 74/4 o pow. 588m2/.Typowe budy, kioski
stragany o bardzo nieestetycznym wygladzie zdominowaty to targowisko. Zapisy w
studium jednoznacznie zarowno nie wskazujg jak i nie wykluczajg lokalizacji tego
targowiska na tym terenie. Estetyka targowiska jednak pozostawia wiele do zyczenia, z
powodu zbieraniny rozmaitych bud i kioskow ustawionych bez zachowania
jakichkolwiek przepiséw budowlanych.

Majac na uwadze atrakcyjnos¢ tego terenu dla realizacji zabudowy trwatej o funkcjach
miastotwdrczych, nalezy rozwazy¢ rozwigzanie docelowe, polegajgce na tym aby w tym
miejscu powstata np. hala targowa, w ktorej wydzielone bytyby stoiska dla
indywidualnych kupcow.

Wymaga to jednak dokonania konkretnych rozméw z PSS Spotem jako wiascicielem, a

takze znalezienia zdecydowanego inwestora.
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Problem docelowej lokalizacji targowiska przy ul. Okopowej powinien zostaé
rozstrzygniety kompleksowo w nowoopracowywanym planie zagospodarowania
przestrzennego.

Pozostate targowiska przy ul .Stowincow, Jednosci Narodowej, Wojska Polskiego to tzw
mini-zieleniaki, ktore staty sie wrecz tradycjg mieszkancéw lokalnych osiedli, mimo ze
nie spetniajg wymagan sanitarnych Rada Miasta utrzymata ich lokalizacje, wytacznie ze
wzgledu na potrzeby mieszkancow.

Targowisko przy ul. Sw. Wojciecha to sprzedaz wytgcznie zniczy i kwiatéw.

Handel pozatargowiskowy - w ramach szczego6towych programéw operacyjnych nalezy

systematycznie podejmowacC dziatania zmierzajagce do ograniczenia mozliwosci
prowadzenia handlu detalicznego bez trwatej lokalizacji jedynie do terenéw targowisk.
Strefa A ochrony uzdrowiskowej powinna zosta¢ uwolniona od handlu typu
jarmarcznego. Istniejgce obecnie lokalizacje czasowe powinny by¢ skutecznie
eliminowane. Szczegdlnie jest to istotne w najwazniejszych

Miejscach strefy tj.: obszar przy molo, oraz port ktéry co prawda nie lezy w strefie A
ale jest z nig w istotny sposéb powigzany.

W nowoopracowywanym planie zagospodarowania przestrzennego powinny zostac
wyznaczone trwate lokalizacje na niewielkie skupiska

drobnych obiektéw handlowo-gastronomicznych, dla ktérych nalezatoby opracowac
odpowiednig dla miasta tej rangi co Kotobrzeg forme architektoniczng. Architektura tych
obiektéw powinna by¢ charakterystyczna dla miasta i strefy uzdrowiskowej.. W tym celu
nalezatoby ogtosi¢ konkurs architektoniczny na forme obiektéw. Forma ta powinna by¢
bezwzglednie obowigzujgca w realizacji.

Miasto powinno sukcesywnie sie wycofywac z lokalizacji czasowych w szczegolnosci na
handel ze stolikow lub tzw. szczek.

Rozwigzaniem tego problemu powinna by¢ realizacja przez miasto drobnych form /
statych lub rozbieralnych po sezonie stoisk/ wydzierzawiania ich dla kupcéw. Tego
typu obiekty tez powinny zosta¢ opracowane w ramach proponowanego konkursu i w
jednolitej prostej bezpretensjonalnej formie powinny by¢ realizowane. Niezmiernie
odczuwalnym jest brak ustawowych regulacji np. ustawy o handlu, oraz brak jest

réwniez nowelizacji ustawy o uzdrowiskach.

Lokalizacje placéwek wielkopowierzchniowych - celem wiadz miasta jest wypracowanie

polityki w ramach programow operacyjnych dla istniejgcej sieci handlu detalicznego,

wzorem miast szanujgcych tradycje, w ktérych placowki wielkopowierzchniowe nie sg
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lokowane w granicach administracyjnych miast, powodujg bowiem upadek i degradacje
centrow miast pustoszac aktywnos¢ gospodarczg dotychczas tam skupiong. W
przypadku przekroczenia przez miasto Kotobrzeg liczby 50.000 mieszkancéw, miasto
nasze moze sta¢ sie punktem szczegdlnego zainteresowania wielkich koncernéw
handlowych co spowodowaC¢ moze nadmierng koncentracje placowek tego typu i
spowoduje upadek rodzimego handlu i rzemiosta, ktére poprzez: kawiarenki, cukiernie,
piekarnie, lodziarnie, maty handel itp., produkty regionalne, stanowig o swoistym
klimacie, folklorze i atrakcyjnosci naszego miasta.
Swoje stanowisko w sprawie lokalizacji placéwek wielkopowierzchniowych Rada Miasta
Kotobrzeg wyrazita miedzy innymi poprzez uchwate Rady Miejskiej z dnia 23 stycznia
2004 r. Nr XVI1/224/04, w ktorej planuje ograniczenie powierzchni handlu detalicznego
w miescie do 500 m?,
Do podstawowych narzedzi realizacji proponuje sie nastepujgce dziatania:
- wykonanie uchwaty Rady Miejskiej z dnia 23 stycznia 2004 r. Nr XVI11/224/04
- realizatorzy polityki w trosce o zachowanie bogatej sieci rodzimego handlu, rzemiosta
i ustug powinni aktywnie uczestniczy¢ w procesie kreowania pozytywnego jej
wizerunku, wskazywac na zagrozenia, jakie niesie za sobg niepohamowana ekspansja

wielkich sieci handlowych.”

IV.8 Stworzenie warunkéw dla rozwoju ryboléwstwa morskiego i

przetwoérstwa rybnego

Port rybacki Kotobrzeg uwazany jest za najwieksze skupisko floty rybackiej na polskim
wybrzezu, jak i rowniez po szczegodtowej ocenie ostatniego planu restrukturyzacyjnego
przeprowadzonego w Unii Europejskiej uwazany jest takze jako port rybacki o
szczegolnym znaczeniu w basenie Morza Battyckiego.

Aktualnie swoje miejsce statego bazowania w porcie Kotobrzeg ma 76 kutréw rybackich
(powyzej 15m dtugosci) oraz 59 todzi rybackich (ponizej 15m diugosci).

State zamustrowanie i statg prace na jednostkach rybackich w porcie Kotobrzeg ma 650
rybakow, zas dodatkowo 200 osob stanowi tzw. rezerwe rybackg gotowg w kazdej
chwili do podjecia pracy na kutrze lub todzi rybackiej.

W porcie rybackim funkcjonuje réwniez stocznia remontowa ,PARSETA” wyposazona
miedzy innymi w niezbedny przy remontach wyciag kutrowy. Stocznia ta jest w stanie

na biezaco przeprowadzac¢ remonty okresowe i dorazne floty rybackiej. Z ustug stoczni
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korzystajg takze armatorzy z innych portéw rybackich polskich, jak réwniez innych
panstw.
Dla potrzeb polskiego rybotowstwa i przetworstwa rybnego swoje ustugi swiadczy duza
fabryka lodu, ktéra jest wtasnoscig spétki rybackiej ,Maszoperia Kotobrzeska”.
Fabryka ta jest w stanie zaopatrzy¢ w 16d tuskowy praktycznie 80% polskiej floty
rybackiej. Jej zdolnos¢ produkcyjna to 200 ton lodu tuskowego na dobe. Fabryka jest w
bardzo dobrym stanie technicznym i jeszcze przez wiele lat moze spetniaC swojg
pozyteczna role w obstudze floty rybackiej.
Ryby z potowow rybakdéw kotobrzeskich najczesciej wytadowywane sg w porcie
macierzystym. Odbierane one sg przez przetwdrnie catego kraju. Najcenniejsze gatunki
ryb z takich potowow eksportowane sg poza granice kraju .Przy silniejszych sztormach
jesiennych w kotobrzeskim porcie przy jego nabrzezach postojowych cumujg kutry i
todzie rybackie. Odnosi sie wowczas wrazenie, ze tak naprawde nie ma juz wolnych
miejsc postojowych dla innych jednostek z innych portow .Infrastruktura portowa
(nabrzeza) w porcie Kotobrzeg w znacznej czesci portu jest w dos¢ dobrym stanie i w
najblizszych latach nie bedzie wymaga¢ wiekszych nakfadéw finansowych. Jedynie
nabrzeza bedgce aktualnie wiasnoscia Zarzgdu Portu Morskiego wymagajg
powyzszych naktadow inwestycyjnych, gdyz aktualny ich stan moze grozi¢ katastrofg
budowlana. Praktycznie cata infrastruktura portowa bedaca wiasnoscig Zarzadu Portu
Morskiego wymaga wiekszych inwestycji, gdyz na terenach tych wczes$niej
administrowanych przez Urzad Morski z siedzibg w Stupsku nic sie nie dziato .Z tego
wzgledu Zarzad Portu Morskiego w Kotobrzegu opracowat Strategie Rozwoju Portu
Kotobrzeg, ktéra uwzglednia przyszte znaczenie portu rybackiego.
Faktem jest, ze w najblizszych latach (2004-2006) rybotéwstwo polskie przechodzi
przez powazny etap zmian. Przyszie dziatania wobec rybotéwstwa zawarte sg w
dokumencie o nazwie Sektorowy Program Operacyjny ,Rybotéwstwo”. Przewiduje on
mozliwo$¢ korzystania ze srodkéw finansowych Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa
na dziatania zwigzane 2z rybotowstwem. Ze $rodkéw strukturalnych mozna
unowoczesni¢ te czes¢ portu rybackiego Kotobrzeg, ktéra dotychczas nie byta w
sposob odpowiedni doinwestowana. W zwigzku z powyzszym najwiekszy nacisk
inwestycyjny powinien by¢ skierowany na:

- budowe nowych nabrzezy,

- doprowadzenie do czesci portu infrastruktury sanitarnej, wody i $ciekow, energii

elektrycznej,

- budowe nowych magazyndéw na sprzet rybacki.
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Waznym jest rowniez uruchomienie podstaw rynku rybnego — takiego, ktory pozwoli
rybakom prowadzi¢ dziatalnos¢ potowowg na zdrowych zasadach ekonomicznych.
Jednym z jego elementéw jest uruchomienie na polskim wybrzezu z funduszu
przedakcesyjnego PHARE - 2000 ,Lokalnego Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb.”
Jedno z nich powstaje rowniez w Kotobrzegu.. Centra te beda stanowity cigg zadan
wyznaczonych dla przysztego rybotowstwa Unii Europejskiej w ramach ,Wspoinej
Polityki Rybackiej” (W.P.R.).Dalszym uzupetnieniem tej polityki powinna by¢ mozliwos¢
uruchomienia w porcie rybackim Kotobrzeg punktéw dla sprzedazy detalicznej ryb
Swiezych z potowow wiasnych .

Do petnej realizacji zadan stojacych przez przysztg polityka rybacka jest potrzeba
posiadania na terenach portowych chtodni sktadowych o odpowiedniej powierzchni
magazynowania (ok.1000 ton). Dotychczas istniejgce chtodnie sktadowe catkowicie sie
juz zdekapitalizowaty. Dlatego tez w Strategii Rozwoju Portu Kotobrzeg nalezy przyjac
budowe takich chtodni sktadowych.

IV.9 Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Bogata i rozwinieta gospodarczo gmina, to wieksze mozliwosci finansowania inwestyciji
w zakresie ; infrastruktury technicznej, budownictwa mieszkaniowego, szkolnictwa,
opieki zdrowotnej, spotecznej, bezpieczehstwa publicznego, kultury, sportu, rekreacii,
zapewnienie wyzszych standardow zycia mieszkarnncom Kotobrzegu a to wszystko
powinno wptyng¢ na zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw w zycie
publiczne miasta. Efektem wynikajacym z realizacji celu strategicznego , bedzie
zwiekszenie szans rozwoju i samorealizacji mtodych, co z kolei  spowoduje
zmniejszenie rozmiaréw jednego z problemdéw miasta jakim jest ucieczka mtodych i
wyksztatconych ludzi z Kotobrzegu.
W budzecie miasta pojawia sie coraz czesciej pewna obawa zwigzana z wykonaniem
planowanych wptywow ze sprzedazy nieruchomosci.
Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta sktadajg sie nastepujace kategorie:

- chtonnos$¢ rynku lokalnego,

- jako$¢ rynku pracy,

- infrastruktura techniczna,

- infrastruktura otoczenia biznesu,

- dostepnos¢ komunikacyjna,

- skuteczno$¢ dotychczasowej transformacji gospodarczej,
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- mozliwo$é wypoczynku,

- aktywnos¢ marketingowa wtadz lokalnych.
Wymienione powyzej zestawienie kategorii, znajduje odbicie w realnej aktywnosci
inwestoréw  zagranicznych. Istotnym elementem w klasyfikacji atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta sg koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ,wysokosc¢
ktorych wynika z: poziomu cen nieruchomosci i kosztow pracy /sg to roznice w
wysokosci wynagrodzen jakie trzeba zapfaci¢ pracownikowi na poroéwnywalnych
stanowiskach w innych miastach/. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta to
przede wszystkim dobre przygotowanie infrastruktury zwtaszcza drogowej i
telekomunikacyjnej, oraz dobrej podazy pracy : czyli wykwalifikowanej kadry. Miastu
powinno zaleze¢ szczegdlnie na inwestycjach przedsiebiorcow lokalnych. Owocuje to

pobudzeniem koniunktury wzrostem wptywéw do budzetu miasta.

IV.10 Ksztatltowanie pozadanych kierunkéw polityki przestrzennej
Miasto Kotobrzeg posiada uksztattowany uktad przestrzenny wynikajacy z
historycznego rozwoju, nadmorskiego potozenia i naturalnych waloréow leczniczych.
Status miasta uzdrowiskowego wprowadzit trwaty podziat na obszary o réznym
poziomie ich ochrony, dla zachowania cennych waloréw lecznictwa uzdrowiskowego.

Szczegolnie chronionym obszarem pozostaje strefa A potozona w bezposrednim
pasie nadmorskim, w ktorej umiejscowione sg zaktady lecznictwa uzdrowiskowego.

Polityka w zakresie tej strefy - przed zabudowg inng jak stuzacqg lecznictwu
uzdrowiskowemu i zachowania przyrodniczego, parkowego krajobrazu - powinna
wynikaC ze szczegdlnych unormowan w planie zagospodarowania przestrzennego
miasta.

Walory lecznictwa uzdrowiskowego miasta i jego nadmorskie potozenie tworzag
atrakcyjne warunki dla rozwoju wypoczynku letniego i rekreacji. Lecznictwo
uzdrowiskowe nie powinno wyklucza¢ rozwoju turystyki wypoczynkowej. Wspotistnienie
tych funkcji w rozwoju miasta jest warunkiem na rozwdj przedsiebiorczo$ci i stabilizacje
ekonomiczng podmiotdéw gospodarczych i mieszkancow. Turystyka uzdrowiskowa
tworzy nowe warunki dla rozwoju dzielnicy zachodniej miasta i Podczela na bazie
budownictwa pensjonatowego i hotelowego.

Postepujgca urbanizacja atrakcyjnych terendéw wzdtuz plazy zachodniej w najblizszych

latach stworzy naturalny cigg zabudowy turystycznej pasa nadmorskiego poprzez
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Grzybowo do Dzwirzyna. Natomiast Ustronie Morskie poprzez dokonang sprzedaz
terenow po bylym lotnisku wojskowym, uruchomito potencjalng gotowosc¢
zainwestowania w osrodki wypoczynku i rekreacji w bezposrednim sgsiedztwie z
Podczelem.

Szczegdlnej ostroznosci wymaga ksztaltowanie wszystkich funkcji portu morskiego, a
przede wszystkim w zakresie ucigzliwego dla miasta przetadunku portowego. O ile
rybotéwstwo morskie, przetwoérstwo rybne oraz wykorzystanie infrastruktury portowej
dla celow turystyki morskiej nie zaktdcajg uzdrowiskowo — turystycznej funkcji miasta —
to intensyfikowanie funkcji handlowej polegajacej na przetadunku masy towarowej
zdecydowanie pogarsza warunki funkcjonowania miasta. Miasto posiada
niedostosowany do funkcji handlowej uktad komunikacyjny, zarowno kolejowy jak i
drogowy. W planie zagospodarowania przestrzennego miasta nie powinno sie tworzyc
nierealnych ekonomicznie rozwigzan w zakresie dojazdu do portu w formie przepraw
mostowych przez Kanat Drzewny i rzeke Parsete.

W polityce przestrzennej miasta priorytetowym jest utrzymanie zréwnowazonych
poziomow w standardach zabudowy poszczegolnych czesci miasta. Wazne kierunki
zadan w tym zakresie:

1. Atrakcyjna strefa nadmorska wymaga pilnych naktadéw na ochrone plazy

morskiej, rewitalizacje parkow modernizacje infrastruktury podziemnej i uktadéw

komunikacyjnych.

2. Miasto powinno posiada¢ wptyw na ksztattowanie polityki ~ zagospodarowania
terendéw powojskowych. nalezy dgzy¢ do uksztattowania unormowan prawnych
ustanawiajgcych wfasno$¢ mienia powojskowego na rzecz samorzadu
gminnego.

3. Waznym zadaniem jest poprawa estetyki zabudowy dzielnicy zachodniej przy
ul.Jednosci Narodowej, Zurawia, Sienkiewicza, Rybackiej, Wylotowej,
Trzebiatowskiej, Artyleryjskiej, 1-go Maja. Réwniez w dzielnicy portowej przy
ul.Towarowej, Spacerowej, Obroncéw Westerplatte.

4. Pilnym zadaniem jest modernizacja uktadow komunikacyjnych uwzgledniajgca
intensyfikacje ruchu pojazdéow w okresie sezonu letniego a takze rewitalizacje
szlakow wodnych wraz z umocnieniami brzegowymi na ciggu koryta rzeki
Parsety i Kanatu Drzewnego. Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania i
finansowania drég z podziatem na drogi krajowe, wojewoddzkie, powiatowe i

gminne oraz umiejscowienie zadan w zakresie utrzymania rzeki Parsety i Kanatu
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Drzewnego w samorzadzie wojewddzkim — w sytuacji braku Srodkéw
finansowych — niesie zagrozenie dla rozwoju miasta i jego wizerunku miasta

zadbanego.

5. Szczegdlnie waznym priorytetem winny by¢ dziatania na rzecz ochrony
srodowiska. Sktadowisko odpadéw komunalnych JANISKA wymaga bardzo
pilnych dziatan rekultywacyjnych.

IV.11 Aktywizacja przedsiebiorczosci

Rozwdj matych i srednich firm jest we wspotczesnej gospodarce swiatowej jednym
z podstawowych sposobow przeciwdziatania bezrobociu. Instytucje wspierania
przedsiebiorczosci sg szczegolnie wazne w dzisiejszej gospodarce. Pozwalajg na
nawigzywanie i zaciesnianie kontaktéw miedzy przedsiebiorcami, powodujgc pojawienie
sie nowych procesow gospodarczych. Wspomagajacych wysitki pojedynczych
podmiotéw.

W roku 2003 na terenie miasta Kotobrzegu powstato Stowarzyszenie Aktywizaciji
Spoteczno - Gospodarczej , powiatu kotobrzeskiego z siedzibg w Centrum Ksztatcenia
Praktycznego przy ul. Katedralnej 12.

Planowanie Rozwoju Lokalnego to program prowadzony przez Starostwo
Powiatowe dla wszystkich mieszkancow powiatu kotobrzeskiego. W ramach tego
programu dziata Powiatowy Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci, ktéry powstat z
inicjatywy  Stowarzyszenia Aktywizacji Spoteczno - Gospodarczej Powiatu
Kotobrzeskiego skupiajgcych lokalnych przedsiebiorcow, oraz przedstawicieli
administracji samorzgdowe;.

Powiatowy Os$rodek Wspierania Przedsiebiorczosci jest organizacja, gtdwnym
jej celem jest pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnych, inicjowanie kontaktow
gospodarczych i spotecznych, aktywizowanie i wspieranie srodowisk lokalnych w
zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, w tym wspieranie dziatan stuzacych rozwojowi
terenow wiejskich, oraz organizowanie szkolen, kurséw, konsultacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb bezrobotnych a zwlaszcza mtodziezy.

Miasto Kotobrzeg jest jednym z beneficjentow, bowiem beneficjentami sg lokalne
samorzady z powiatu kotobrzeskiego. W ramach zawartego porozumienia
podejmowane sg kolejne kroki majace na celu:

- zwiekszenie potencjatu lokalnych spotecznosci w kierunku wzbudzania ozywienia

spoteczno-gospodarczego,
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- zwiekszania $wiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnych,
- integracje srodowiska lokalnego z najblizszym otoczeniem, regionem, krajem,
oraz Unig Europejska,
- Stworzenie warunkéw do pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na
przedsiewziecia zwigzane z rozwojem lokalnym,
- W zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, jak rowniez wspodtdziatania z
samorzgdem gospodarczym,
- organizacjami pracodawcéw, oraz innymi organizacjami przedsiebiorcow.
Z punktu widzenia interesow rozwoju lokalnego zadaniem wiadz lokalnych jest czynny
udziat w powstawaniu takich programow strategicznych, ktére przyczynia sie do rozwoju
w pozgdanym kierunku.
Do najbardziej charakterystycznych naleza:
- ulgi inwestycyjne
- tworzenie stref oferujgcych specjalne warunki dla przedsiebiorcow,
- tworzenie instytucji zarzadzajacych /agenciji, poradni, instytuc;ji
- szkoleniowych, inkubatory przedsiebiorczosci/.
- imprezy targowe i promocyjne,

- programy edukacyjne.

IV.12 Rozwijanie systemu promocji miasta

Wychodzac z zatozenia, ze system promocji to zespdt sprzezonych ze sobg srodkéw, za
pomocg ktérych Miasto komunikuje sie z otoczeniem i zapewnia sobie dwustronny przeptyw
informacji w uktadzie Miasto-posrednicy-konsumenci oraz konsumenci-posrednicy-Miasto,
to w tej chwili nie funkcjonuje taki system.

O ile posiadamy wypracowany system docierania do konsumenta poprzez dziatania
promocyjne, to nie posiadamy zadnego mechanizmu otrzymywania informacji zwrotnej od
klienta lub potencjalnego klienta.

Dla stworzenia efektywnego systemu promocji musimy zbudowac¢ sie¢ punktéw (np. ankiety
przeprowadzane w duzych miastach przez uczelnie wyzsze, ankiety w osrodkach wczasowych
i sanatoryjnych, ankiety w biurach podrdzy), ktére zajmowatyby sie pozyskiwaniem informaciji
od konsumentdw, przez co jestesmy w stanie oceni¢ czy dziatania ktére prowadzimy
docierajg

Do grup docelowych wywotujg zamierzony efekt.

IV.13 Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacyjnego
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System komunikacyjny miasta musi uwzgledni¢ wszystkie aspekty dotyczace jego
charakteru. Analizujgc rozmieszczenie terendw o roznym przeznaczeniu funkcjonalnym,
nasuwa sie oczywisty wniosek o0 maksymalnym rozdzieleniu ciggéw komunikacyjnych
spetniajgcych odmienne role w funkcjonowaniu miasta.

Wiekszos¢ terendw o znaczeniu gospodarczym znajduje sie w dzielnicy zachodniej. A
mianowicie: port rybacki z catym zapleczem, wiekszos¢ hurtowni przemystowych oraz
innych obiektow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg. Powoduje to duze natezenie
ruchu pojazdéw ciezarowych. Obecnie ruch ten odbywa sie po drodze kategorii
krajowej — ul .Unii Lubelskiej, kniewskiego, Solna i dalej ul. Portowa. Taki przebieg drogi
dojazdowej, stanowi pewnego rodzaju bariere rozdzielajgcg centrum miasta z terenami
nadmorskimi.

W celu potaczenia, atrakcyjnego srédmiescia Kotobrzegu (Ratusz, staréwka), z plaza,
bulwarem nadmorskim, parkiem, w jeden ciag turystyczno spacerowy proponowane sg
zmiany w organizacji ruchu. Przede wszystkim skierowanie ruchu pojazdow
ciezarowych do portu — od strony zachodniej miasta. Najlepszym rozwigzaniem bytaby
budowa obwodnicy miejskiej taczacej dojazd od strony Koszalina z dojazdem od strony
Szczecina. Problem dojazdu do portu handlowego mogtby odbywacC sie tak jak
dotychczas: ul.Portowa, lecz z dojazdem od zachodniej strony ul.Solnej. W dalszej
perspektywie mozna uwzgledni¢ komunikacje z portem poprzez wybudowanie
potaczenia mostowego z catkowitym ominieciem ul.Portowe;.

Rozwigzanie takie pozwoli na petniejsze wykorzystanie dla celow rekreacyjno
turystycznych, terendw lezacych pomiedzy srodmiesciem a, terenami nadmorskimi.
Majac na uwadze poprawe ptynnosci ruchu w centrum miasta, zwlaszcza w okresie
letnim, juz w chwili obecnej opracowane sg plany zmiany organizacji ruchu, na
podstawie doswiadczen i obserwacji z lat ubiegtych, wspomniana zmiana organizacji
ruchu ma za zadanie unikniecie zatorow komunikacyjnych w okolicy sSrodmiescia.
Dodatkowym czynnikiem polepszajgcym ptynnos¢ ruchu pojazdéw w centrum miasta
jest wprowadzenie stref ptatnego parkowania. Ograniczenie w ten sposob natezenia
ruchu powinno by¢ zwigzane z zaplanowaniem wiekszej ilosci parkingow, gtdwnie dla
gosci przybywajagcym w sezonie urlopowym, potozonych przede wszystkim na
obrzezach miasta.

Realizowanym juz zadaniem jest tworzenie sieci drog dojazdowych z dynamicznie

rozbudowujgcych sie osiedli mieszkaniowych potozonych wokét miasta.
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Do petnego obrazu zamierzen dotyczacych poprawy systemu komunikacyjnego dodac
trzeba poprawe stanu technicznego drog w naszym miescie. Dostosowanie sie pod tym
wzgledem do norm obowigzujgcych w innych krajach Unii Europejskie;.

Wykorzystanie nowych technologii i materiatéw, zwiekszajg trwato$¢ nawierzchni i co za

tym idzie bezpieczenstwo uzytkownikdéw drog.
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Tabela nr

PROGRAMY POLITYKI WSPIERANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Kod

Cele . Zrédla Terminy
Programu Nazwa programu . Projekt w ramach programu . oS
operacyjne finansowania realizacji
Ul Ochrona waloréw uzdrowiska 1.1.1. -Projekty planéw miejscowych Miasto 2004-2006
U2 Poprawa stanu zieleni miejskiej  1.1.1. -Rewitalizacja parku nadmorskiego,oraz ~ Miasto +UE 2004-2008
1.1.2. parkéw miejskich
132 -Ochrona zieleni przestrzeni publicznych Miasto 2004-2006
o miasta {plany miejscowe}
U3 Ochrona brzegu morskiego I.1.1. -Rewitalizacja plaz-refulacja,budowa Miasto+UE+UM  2004-20010
1.1.2. ostrog
T1 Szlaki turystyczne Kotobrzegu  1.1.2 -Miejska sie¢ $ciezek rowerowych-projekt  Miasto 2004-2005
1.3.5
T2 Budowa obiektow sportu i 1.1.2. -Kompleks basenowy przy ,,Milenium”  Miasto+UE 2001-2005
rekreacji 1.14.. -Budowa otwartego kapieliska w dzielnicy Miasto+UE 2006-2009
135 Wschodniej
R -Port jachtowy-Mtodziezowe Centrum )
Sportéw wodnych Miasto+ZPM+UE 2000-2006
T3 Zagospodarowanie terenow 1.1.2. -Kompl§1§s s:porpowo-rekreacyjny Miasto+UE 2004-2006
sportowych i rekreacyjnych przy ul Sliwinskiego

-Plac rekreacyjno-sportowy ul. Wylotowa Miasto+UE 2004-2006



P1

K1

Komplementarne wykorzystanie
portu

Usprawnienie systemu
komunikacji drogowe;j

1.1.3.
1.2.2.
1.3.5.
1.2.1.
1.2.3.
1.2.4.
1.3.5.
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-Dworzec migdzynarodowej zeglugi
pasazerskiej

-Modernizacja portu rybackiego

-Projekt docelowego modelu uktadu
komunikacyjnego miasta /studium/
-Wieloletni plan modernizacji 1
budowy drog i ulic

-Stworzenie 1 utrzymanie systemu
parkingdw zaporowych

Miasto+PPP+ 2004-2007
ZPM+UE

ZPM+UE+Miasto 2007-2007

Wszyscy zarzadcy
1 whasciciele drog



KARTA PROJEKTU

Cel strategiczny ZROWNOWAZONA | ZROZNICOWANA GOSPODARKA MIASTA
u1
Nazwa -Utrzymanie i rozwdj uzdrowiska Numer u2
programu programu us
. Numer
Nazwa projektu o L .
Rewitalizacja i ochrona terenéw zielonych projektu
N Stworzenie warunkéw dla rozwoju uzdrowiska
Cel realizacji Ksztaltowanie pozadanych kierunkow polityki przestrzenne;j
projektu Budowa parkéw i obiektow sportowo-rekreacyjnych,sciezek rowerowych, sciezek zdrowia
L 2004
Czas realizacji
2007
Czas .
Zadania L Koszt realizaciji Zrodto realizaciji Wykonawca
realizacji
1.Rewitalizacja parku
nadmorskiego oraz parkow 2004-2007 2650 000 Miasto+UE Wydziat K
miejskich Wyadziat |
2.m.p.z.p — ochrona zieleni
miejskiej ustaleniami planéw 2005-2007 Miasto Wydziat UA

7.
9.
10.

11.
12.

Miary wykonania projektu

1. Powierzchnia terendw zrewitalizowanej zieleni miejskiej

2. Powierzchnia nowoprojektowanej zieleni parkowej i rekreacyjnej

3. Procentowy wskaznik zwiekszenia powierzchni zieleni miejskie;.

KARTA PROJEKTU

Cel strategiczny ZROWNOWAZONA | ZROZNICOWANA GOSPODARKA MIASTA

Nazwa

Numer

programu Utrzymanie i rozwoj uzdrowiska programu U2



Nazwa projektu Ochrona waloréw uzdrowiska

Numer

projektu
Cel realizacji Stworzenie warunkéw dla rozwijania i utrwalania uzdrowiska zgodnie ze standardami unijnymi
. Ksztaltowanie pozadanych kierunkow polityki przestrzenne;j
projektu
2004
Czas realizacji
2006
Czas .
Zadania L Koszt realizaciji Zrodfto realizaciji Wykonawca
realizacji
1.m.p.z.p. — ustalenie i
ochrona standardow, 2005-2008 2.650.000 Miasto + UE Wydziat UA

wprowadzonych dla stref
ochrony uzdrowiskowe;j

Miary wykonania projektu

Powierzchnia terenéw objetych ochrona w granicach strefy ,A” ochrony uzdrowiskowe;j

KARTA PROJEKTU

Cel strategiczny ZROWNOWAZONA | ZROZNICOWANA GOSPODARKA MIASTA
Nazwa Numer
programu Szlaki turystyczne Kotobrzegu programu ™
Numer

Nazwa projektu oL
Sciezki rowerowe Kotobrzegu

Cel realizacji Kreowanie rozwoju turystyki wypoczynkowe;j
projektu

projektu

Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacyjnego

Czas realizadcji



Czas Koszt realizacji

Zadania Zrédto realizacji Wykonawca
realizacji
1.Koncepcja miejskich sciezek
rowerowych 2005-2006 Miasto Wydziat UA
2.Nadmorska trasa rowerowa
odcinek do Grzybowa 2004-2007 | 1.200 000 Miasto +UE Wydziat |
3.
4.
5.
6.
7.
9.
10.
11.
12.
Miary wykonania projektu
Diugos¢ projektowanej sieci  { wtym % juz funkcjonujacych}
Dtugo$¢ wybudowane;j trasy
Cel strategiczny ZROWNOWAZONA | ZROZNICOWANA GOSPODARKA MIASTA
Nazwa Numer
programu Zréwnowazony rozwoj miasta programu U2
. . o Numer
Nazwa projektu Studium uwarunkowan i kierunkéw .
o projektu
zagospodarowania miasta
Cel realizacji Kreowanie rozwoju turystyki wypoczynkowe;j
projektu
Czas realizacji
Czas .
Zadania . Koszt realizacji Zrédto realizacji Wykonawca
realizaciji
Studium komunikacyjne
Miasta Kotobrzeg 2005 133 000 Miasto Wydziat UA



Studium uwarunkowan i
Kierunkéw zagospodarowania
Przestrzennego miasta
Kotobrzegu

2005-2006

Miasto

Wydziat UA

Miary wykonania projektu




