ZARZADZENIE NR 160/22
PREZYDENTA MIASTA KOLOBRZEG

z dnia 12 grudnia 2022 r.

w sprawie systemu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. 22022 r. poz. 559 z p6zn. zm.), § 2 uchwaty NR LIV/778/22 Rady Miasta Kotobrzeg
z dnia 28 wrzesnia 2022 roku w sprawie uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do
roku 2030" oraz § 7 ust. 2 pkt. 19) oraz § 16 ust. 3 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
Miasta Kotobrzeg stanowigcego zalgcznik do Zarzgdzenia Wewnetrznego NR 92/21
Prezydenta Miasta Kotobrzeg z dnia 1 wrzesnia 2021 r. z pdzn. zm., zarzadzam, co
nastepuje:

§ 1. 1. Wprowadza sie System zarzgadzania wdrazaniem, monitorowaniem, komunikacjg
i ewaluacjg Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030, zwany dalej Systemem
Zarzgdzania.

2. Celem Systemu Zarzgdzania, jest dostarczenie informacji na temat stopnia realizacji
wizji, celéw strategicznych, priorytetdw oraz kierunkéw dziatan wskazanych w Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030, zwang dalej Strategia.

3. Ponadto System Zarzgdzania stuzy do dostarczenia informacji na temat zmian
zachodzacych w przestrzeni miasta Kotobrzeg, ktére mozna powigza¢ z zakresem
prowadzonej interwencji publicznej oraz zapewnienia zgodnosci podejmowanych zadarn/
projektow/i inwestycji z celami strategicznymi, priorytetami oraz kierunkami dziatan
wskazanymi w Strategii.

§ 2. 1. Na potrzeby Systemu Zarzgdzania, powotuje sie Zespét ds. Monitoringu Strategii,
zwany dalej Zespotem ds. Monitoringu, w nastepujgcym sktadzie:

1) Zastepca Prezydenta Miasta ds. Gospodarczych — Przewodniczgcy;

2) Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kotobrzegu - cztonek;
3) Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Kotobrzegu - cztonek;
4) Dyrektor Regionalnego Centrum Kultury - cztonek;

5) Kierownik Biura Informatyki - cztonek;

6) Kierownik Biura Prezydenta Miasta - cztonek;

7) Komendant Strazy Miejskiej - cztonek;

8) Koordynator ds. Dostepnosci - czionek;

9) Naczelnik Wydziatu Edukac;ji, Kultury i Sportu - cztonek;

10) Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Lokalowej - cztonek;

11) Naczelnik Wydziatu Gospodarki Nieruchomos$ciami - cztonek;

12) Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Rozwoju - cztonek;
1

3) Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami - cztonek;

15) Naczelnik Wydziatu Urbanistyki i Architektury - cztonek;
16) Petnomocnik Prezydenta ds. Budzetu Obywatelskiego i Partycypacji Spotecznej -

1)
)
)
14) Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych - cztonek;
)
)
cztonek;
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17) Petnomocnik Prezydenta ds. Nadzoru Wiascicielskiego oraz Udziatu Miasta
w Zwigzkach i Stowarzyszeniach - cztonek;

18) Pracownik koordynujgcy prace Kotobrzeskiego Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci -
cztonek;

19) Prezes Kotobrzeskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. - czionek;
20) Prezes Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu Sp. z 0.0. - czlonek;
21) Prezes Miejskich Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. - cztonek;

22) Prezes Miejskiego Zaktadu Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska w Kotobrzegu Sp. z o.o.
- cztonek;

23) Prezes Miejskiej Energetyki Cieplnej w Kotobrzegu Sp. z 0.0. - czionek;

24) Prezes Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. - czionek;

25) Petnomocnik Prezydenta ds. Strategii Rozwoju Miasta — koordynator prac.
2. Zadaniem Zespotu ds. Monitoringu jest:

1) Identyfikacja, gromadzenie ianaliza danych niezbednych do oceny stopnia
zaawansowania w wdrazaniu kierunkow dziatan w tym zadan/ projektow/ inwestycji oraz
obrazujgcych stopien osiggniecia wskaznikow;

2) Monitorowanie zmian prawnych, finansowych oraz spoteczno-gospodarczych
zachodzgcych w obszarach zwigzanych z wdrazanymi kierunkami dziatan wskazanymi
w Strategii;

3) Biezace przedktadanie wnioskéw, propozycji zmian lub modyfikacji zapisow zawartych
w Strategii, zwtaszcza zgtaszanie probleméw i uwag zwigzanych z realizacjg kierunkow
dziatan wskazanych w Strategii;

4) Ocena efektéw i rezultatow dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii z uwzglednieniem
celow strategicznych, priorytetéw oraz kierunkoéw dziatan;

5) Przygotowanie harmonogramu rzeczowo-finansowego do 20.01.2023r. dla kazdego
kierunku dziatan okreslonego w Strategii, w zakresie dotyczgcym przypisania zadan/
projektéw/ inwestycji, termindw i szacunkowych kosztow ich realizacji do poszczegdlnych
kierunkow dziatan - zgodnie z trescig zatacznika nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

6) Corocznie do 30 grudnia danego roku przekazanie zaktualizowanych danych
dotyczgcych harmonogramu rzeczowo-finansowego - zgodnie z trescig zatacznika nr 1
do niniejszego Zarzadzenia, w tym wykorzystanie do przygotowania zaktualizowanego
harmonogramu rzeczowo-finansowego wynikdw monitoringu Strategii;

7) Zabezpieczenie srodkow finansowych na realizacje zadania/ projektu/ inwestycji poprzez
wpisanie ich do realizacji na okreslony rok do wydziatowych/jednostkowych projektow
budzetu/ WPF/ WPI;

8) Przygotowanie i realizacja zadania/ projektu/ inwestycji, zgodnie z zaakceptowanym
przez Prezydenta Miasta Kotobrzeg budzetem zadania/ projektu/ inwestycji oraz
monitorowanie zabezpieczania srodkéw finansowych na jego realizacje;

9) Wspotpraca oraz wymiana informacji z koordynatorem prac i pozostatymi czionkami
Zespotu ds. Monitoringu w zakresie realizacji zadania/ projektu/ inwestycji, w tym
przekazywanie informacji o problemach w jego wdrazaniu, ktére mogg mie¢ wptyw na
osiggniecie zatozonych celow Strategii, a nastepnie uwzglednianie zmian w zadaniu/
projekcie/ inwestycji, na podstawie podjetych decyzji przez wlasciwe sprawom podmioty;

10) Zarzagdzanie ryzykiem w zadaniu/ projekcie/ inwestycji, wtym uwzglednianie
w sprawozdaniach, o ktorych mowa § 4 ust. 3, informacji o zmaterializowanych ryzykach,
ktére miaty wptyw na nieosiggniecie zaktadanych celéw rzeczowo-finansowych;
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11) Uczestnictwo w badaniach na potrzeby ewaluacji Strategii oraz wdrazanie rekomendacji
wynikajgcych z ewaluacji Strategii oraz informowanie Prezydenta Miasta Kotobrzeg
o postepach w ich implementaciji;

12) Uczestnictwo w komunikowaniu oraz promocji Strategii wsrdéd  realizatoréw
wewnetrznych, jak iw kontaktach z podmiotami zewnetrznymi - w tym mieszkancami
miasta Kotobrzeg, w sposéb uzgodniony z biurem odpowiedzialnym za polityke
informacyjno-promocyjng Gminy Miasto Kotobrzeg;

13) Pozyskiwanie partneréw oraz wspotpraca z partnerami zewnetrznymi przy realizacji
zadanial/ projektu/ inwestyciji.

3. Zadania okreslone w ust. 2 Zespot ds. Monitoringu realizuje poprzez:
1) Uczestnictwo cztonkéw w spotkaniach Zespotu ds. Monitoringu;

2) Udostepnienie wszelkich niezbednych informacji i materiatbw bedgcych w wytgcznym
posiadaniu Wydziatéw/ Biur Urzedu Miasta/ Jednostek Organizacyjnych Gminy oraz
wskazanie innych znanych 2zrédet informacji niezbednych do oceny stopnia
zaawansowania w wdrazaniu kierunkéw dziatan oraz obrazujgcych stopien osiagniecia
wskaznikow;

3) Realizacje polecen wydanych na spotkaniach Zespotu ds. Monitoringu w zakresie
kompetencji Wydziatu/Biura Urzedu Miasta/ Jednostki Organizacyjnej Gminy
reprezentowanej przez cztonka Zespotu ds. Monitoringu.

4. W przypadku polecenia Prezydenta Miasta Kotobrzeg terminy okreslone
w ust. 2 pkt 5 i 6 mogg zosta¢ zmienione na termin wczesniejszy.

§ 3. 1. System Zarzadzania oraz zasady monitorowania i wdrazania zostaly wstepnie
okreslone w Strategii. Monitoring prowadzony jest na podstawie analizy stopnia
zaawansowania realizacji kierunkéw dziatan, analizy osiggniecia wskaznikow oraz oceny
aktualnosci lokalnych planow i polityk rozwojowych.

2. System monitoringu Strategii prowadzony jest na kilku poziomach:

1) Poziomie harmonogramu rzeczowo-finansowego - polega on na zbieraniu informacji
dotyczacych produktéw stuzgcych wdrozeniu Strategii tj. podejmowanych zadan/
projektow/ inwestycji, terminach i kosztach ich realizacji oraz na analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych zadan/ projektéw/ inwestycji z okreslonymi w Strategii
kierunkami dziatah. Dane dotyczgce produktow bedg zbierane i analizowane corocznie.
Odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu w zakresie harmonogramu rzeczowo-
finansowego jest koordynator prac. Monitoring bedzie prowadzony na podstawie
skladanych przez czionkéw Zespotu ds. Monitoringu sprawozdan, o ktérych mowa § 4
ust. 3.

2) Poziomie wskaznikow ujetych w Strategii - stanowi on uzupetnienie monitoringu
opierajgcego sie na produktach, obrazuje stopien osiggniecia wyzwan rozwojowych fj.
celow strategicznych i priorytetow. Opiera sie on na:

a) Wskaznikach przypisanych do priorytetéw (wskaznikach produktu iwskaznikach
rezultatu) — wskaznikach pozwalajgcych monitorowa¢ realizacje poszczegoélinych celow
strategicznych. Odnoszg sie one do najistotniejszych zadanh/ projektow/ inwestyciji,
ktore podejmowane bedg przez lub zinicjatywy miasta Kotobrzeg. Dane w tym
zakresie bedg zbierane i analizowane corocznie. Odpowiedzialnym za prowadzenie
monitoringu w zakresie wskaznikow jest koordynator prac.
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b) Wskaznikach oceny rezultatéw realizacji Strategii — wskaznikach odnoszacych sie do
wyzwan rozwojowych, oceniajgcych oczekiwane efekty realizacji Strategii. Dane w tym
zakresie bedg zbierane corocznie, natomiast analizowane na etapie oceny
Srodokresowej tj. w 2025 roku oraz na etapie oceny koncowej tj. w2030 roku.
Odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu w zakresie wskaznikow jest
koordynator prac.

3) Poziomie lokalnych plandéw i polityk rozwojowych - polega on na analizowaniu i ocenie
aktualno$ci lokalnych planow i polityk rozwojowych ze Strategig. Dane dotyczace w tym
zakresie bedg zbierane i analizowane corocznie.

3. Szczegodtowe informacje dotyczgce harmonogramu rzeczowo-finansowego w zakresie
przypisania wydziatu/ stanowiska/ jednostki wiodgcej dla danego kierunku dziatan okresla -
zalacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

4. Szczegotowe informacje dotyczgce wskaznikéw zawarte sg w Zatgczniku nr 1 do
Uchwaty NR LIV/778/22 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 28 wrzesnia 2022 roku w sprawie
uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030" w:

1) Tabeli 7. Wskazniki przypisane do priorytetow;
2) Tabeli 8. Ocena rezultatéw realizacji Strategii;
3) Zatagczniku nr 1 Metryki wskaznikow przypisanych do priorytetow.

5. Szczegdtowe informacje dotyczace aktualnosci lokalnych plandw i polityk rozwojowych
znajdujg sie w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty NR LIV/778/22 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia
28 wrzeénia 2022 roku w sprawie uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku
2030" w Tabeli 6. Ocena aktualnosci lokalnych plandw i polityk rozwoju Kotobrzegu.

6. System monitoringu stanowi podstawe do ewaluacji, oceny efektéw i jakosci dziatan
zwigzanych z wdrazaniem Strategii ioceny stopnia aktualnosci Strategii. Ewaluacja
prowadzona bedzie w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych:

1) W celu weryfikacji przyjetej wizji i celéw Strategii - ewaluacja srodokresowa;

2) W celu podsumowania i okreslenia kierunkéw rozwoju na kolejne lata - ewaluacja
koncowa.

7. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w szczegdlnosci w przypadku stwierdzenia
istotnych zmian uwarunkowan rozwojowych Gminy Miasto Kotobrzeg.

8. Zobowigzuje Zespot ds. Monitoringu do weryfikacji spéjnosci formalnej i merytorycznej
innych obowigzujgcych dokumentow strategicznych Gminy Miasto Kotobrzeg ze Strategig.
Wszelkie zarzgdzenia oraz uchwaty organéw Gminy Miasto Kotobrzeg dotyczgce zagadnien
ujetych w Strategii, winny by¢ z nig zgodne izmierza¢ do realizacji wyznaczonych w niej
celéw.

§ 4. 1. Podsumowaniem realizacji Strategii za dany rok kalendarzowy jest Sprawozdanie
z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2030, zwane dalej Sprawozdaniem.

2. Sprawozdanie zawiera informacje obejmujace swym zakresem wszystkie poziomy
monitoringu okreslone w § 3 ust. 2.

3. Sprawozdanie bedzie sporzgdzane corocznie. Cztonkowie Zespotu ds. Monitoringu
winni przekaza¢ niezbedne informacje do koordynatora prac w terminie do 15 lutego
daneqo roku, aw przypadku polecenia Prezydenta Miasta Kotobrzeg w terminie
wczesniejszym, w tym:

1) w zakresie realizacji zadania/ projektu/ inwestycji, zgodnie z trescig zatacznika nr 2 do
niniejszego Zarzadzenia;
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2) w zakresie wskaznikow ujetych w Strategii oraz w zakresie lokalnych planéw i polityk
rozwojowych w odpowiedzi na prosbe przestang przez koordynatora prac do
poszczegoélnych czionkéw zespotu.

4. Odpowiedzialnym za sporzgdzenie Sprawozdania jest koordynator prac Zespotu ds.
Monitoringu.

5. Sprawozdanie sporzadza sie na podstawie materiatéw iinformacji otrzymanych od
cztonkoéw Zespotu ds. Monitoringu.

6. Whnioski wynikajgce ze Sprawozdania powinny stanowi¢ podstawe do ewentualnych
dziatan korygujacych lub zapobiegawczych. W wyniku przeprowadzonego monitoringu
czionkowie Zespotu ds. Monitoringu mogg podjaé decyzje o zmianie, zawieszeniu lub
zamknieciu zadania/ projektu / inwestycji lub kierunku dziatan.

7. Po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii zostanie sporzgdzone Sprawozdanie
podsumowujgce okres wdrazania obejmujgce lata 2022-2030, zwane Sprawozdaniem
Zamykajgcym.

8. Sprawozdania po ich kazdorazowym opracowaniu przekazywane bedg przez
Prezydenta Miasta do Rady Miasta Kotobrzeg oraz zamieszczone na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta Kotobrzeg. Sprawozdania przekazane winno by¢ do Rady Miasta Kotobrzeg:

1) W zakresie harmonogramu rzeczowo-finansowego do 30 maja danego roku
kalendarzowego, aw przypadku polecenia Prezydenta Miasta Kotobrzeg w terminie
wczesniejszym;

2) W zakresie wskaznikow do 30 maja danego roku kalendarzowego w zakresie
dostepnych danych, aw przypadku ich niedostepnosci uzupetnione w momencie ich
otrzymania.

9. Uzupetnieniem dziatan zwigzanych z monitoringiem bedg raporty, zawierajgce m.in.
analize poréwnawczg miasta Kotobrzeg z innymi miastami, obrazujgce ogdlng sytuacje
spoteczno-gospodarczg miasta oraz trendy rozwojowe.

§ 5. Zobowigzuje sie czionkdéw Zespotu ds. Monitoringu reprezentujgcych Wydziaty
i Biura funkcjonujgce w strukturach Urzedu Miasta Kotobrzeg oraz Jednostki Organizacyjne
do scistej wspotpracy z koordynatorem prac w zakresie realizacji zadan, o ktérym mowa
w § 4 ust. 3 oraz przestrzegania termindw realizacji poszczegdélnych zadan okreslonych
w § 2 ust. 2, §4 ust. 3 oraz ustalonych podczas spotkan Zespotu ds. Monitoringu.

§ 6. W celu realizacji zadan oraz obowigzkéw okredlonych w niniejszym zarzgdzeniu,
dany czionek zespotu wskazany w § 2 ust. 1 moze oddelegowaé¢ do prac w swoim imieniu
podlegtego pracownika.

§ 7. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierza sie Zastepcy Prezydenta Miasta ds.
Gospodarczych.

§8. Traci moc Zarzadzenie nr 108/21 Prezydenta Miasta Kotobrzeg =z dnia
13 pazdziernika 2021 r. w sprawie powofania Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Miasta Kotobrzeg.

Id: 17BEB766-703F-4E5E-9DA3-AC8EDB192066. Przyjety Strona 5



§ 9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta

Anna Mieczkowska
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HARMONOGRAM RZECZOWO-FINANSOWY

Zatagcznik Nr 1 do zarzgdzenia Nr 160/22
Prezydenta Miasta Kotobrzeg
z dnia 12 grudnia 2022 r.

Lp. Wiodacy
: dodac : Szacunkow| Ewentualne CDCHEY LA
K'ef“"‘?k e et el Planowane zadania/ projekty/ inwestycje Ten:mm" e koszty zrédto s_tanomskol potepc;_alme
dziatan |ilos¢ wierszy realizacji realizacii | finansowania jednostka realizujace
w razie ] odpowiedzialn| dziatania
potrzeby y za realizacje
Cel strategiczny 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzagdowe
1. Zwiekszanie aktywno$ci spotecznej w oparciu o lideréw lokalnych.
1)... WS PRO
2. Wspieranie rozwoju i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, w tym ich integracja, m. in. poprzez dziatalnos¢ inkubatora organizacji
pozarzadowych.
1)... WS, EKS
3. Wspieranie aktywnosci spotecznej mtodych mieszkancéw miasta.
1)... EKS WS, BPM
4. Zwiekszenie udziatu organizacji spotecznych w realizacji dziatan na rzecz miasta i mieszkancow.
1)... WS, EKS
B Kontynuacja budzetu obywatelskiego, w tym jego ewaluacja pod katem wsparcia rozwoju miasta w obszarach szczegdlnie waznych dla
spotecznosci miasta.
wszystkie
1)-.. PRO komérki
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organizacyjn

e
6. Rozwijanie powszechnosci konsultacji spotecznych i zwigkszanie udziatu mieszkancow w procesach rozwoju miasta.
BPM, WIR,
1)... PRO GKL, GN,
UA
7. Wzmocnienie kompetencji oraz potencjatu stuzb publicznych w zakresie partycypacyjnego modelu dziatania.
1)... PRO
8. Rozwijanie narzedzi i rozwigzanh smart city, stuzgcych do efektywniejszego zarzgdzania miastem oraz komunikacji z mieszkancami i innymi
interesariuszami.
WSIO, GKL,
1)... INF UA
Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie
1. Zwiekszenie zasiegu dziatan realizowanych na rzecz aktywnosci senioréw oraz oséb zagrozonych marginalizacja.
1)... WS MOPS
2. Wspieranie lideréw srodowisk seniorskich w dziatalnosci na rzecz spotecznosci miasta.
1)... WS
3. Rozwijanie infrastruktury spotecznej sprzyjajgcej aktywnosci senioréw oraz oséb zagrozonych marginalizacja.
WIR, WSIO,
1)... WS GKL
4. Zwiekszanie dostepu do ustug opieki zdrowotnej, w tym realizacja programoéw zdrowotnych.
1)... WS

. Wzmocnienie potencjatu stuzb pomocy spotecznej w zakresie dziatan na rzecz oséb potrzebujgcych wsparcia.
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1)... MOPS WS
6. Wdrazanie i promocja standardéw dostepnosci w Kotobrzegu, umozliwiajgcych korzystanie przez mieszkancow i turystow z oferty miasta.
gtéwnie WIR,
GKL, KTBS,
KM, ponadto
1)... KD wszystkie
komorki
organizacyjn
e
7. Integracja srodowisk i 0séb zagrozonych marginalizacjg ze spotecznoscig miasta.
WS, MOPS,
1)... MOPS SM
8. Poprawa bezpieczenstwa publicznego sprzyjajgcego aktywnosci spoteczne;.
WS, PRO,
R SM WSIO, GKL
Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne
1. Zwiekszenie dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolne;j.
1)... EKS, WS
2. Podnoszenie jakosci edukacji podstawowej.
1)... EKS
3. Rozwydj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjne;.
1)... EKS MOSIR,GKL
4. Ksztattowanie polityki kulturalnej miasta we wspotpracy z lokalnymi Srodowiskami artystycznymi i innymi podmiotami.
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1)... EKS RCK
B Tworzenie miejsc do aktywnosci dla réoznych grup spotecznych, w tym senioréw oraz mtodziezy.
EKS,
1)... WS MOSIR,
RCK, MOPS
6. Zwiekszanie dostepu do wybranych ustug publicznych poprzez program Kotobrzeskiej Karty Mieszkanca, rozwdj e-ustug, e-administraciji.
1)... INF
Cel strategiczny 2. Miasto zrobwnowazone
Priorytet 2.1. Miasto zielone
1. Wprowadzenie zakazéw i dotacji celowych, ukierunkowanych na zmiane sposobu ogrzewania.
1)... WSIO MEC, KTBS
2. Wspieranie i rozwijanie rozwigzan bazujgcych na odnawialnych zrédtach energii, wzmacniajgcych wizerunek miasta ekologicznego.
WIR ,PNW
) spotki, GKL,
1)... WSIO EKS -
jednostki
budzetowe
3. Prowadzenie statego monitoringu jakosci powietrza atmosferycznego.
1)... WSIO
4. Utworzenie i rozwijanie miejskiego programu na rzecz rozwoju matej retencji, rozwoj niebiesko-zielonej infrastruktury.
1)... WSIO MWIK

rozwijanie kluczowego dla miasta uktadu przestrzennego terenéw zielonych.

B Stworzenie koncepcji odnoszgcej sie do systemu terendw zieleni, obejmujgcej dtugg perspektywe czasowg, pozwalajgcej na zachowanie i
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1)... WSIO UA
6. Poprawa dostepu do terenéw zieleni z uwzglednianiem potrzeb mieszkancéw, np. poprzez tworzenie matych parkéw integrujgcych lokalng
spotecznosé, ogrodéw deszczowych.
1)... WSIO PRO
7. Poprawa jakosci istniejgcych terendéw zielonych, w tym poprzez zrownowazone gospodarowanie zielenig miejska przy jednoczesnej ochronie
zieleni nieurzadzone;j.
1)... WSIO MzDDIOS
8. Wprowadzanie odpowiednich zapiséw w planach zagospodarowania przestrzennego, ktére ogranicza¢ bedg zabudowe, kosztem zwiekszania
powierzchni biologicznie czynnych i otwartych terenéw zielonych. Powstrzymanie zabudowy duzymi obiektami w strefie uzdrowiskowej- efektywnosc
przestrzenna.
WSIO, GKL,
1)... UA GN
9. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw uzdrowiska w tym zasobow leczniczych.
1)... UA
10. Woykorzystanie potencjatu rzeki Parsety do rozwoju funkcji spotecznych i gospodarczych.
KCRP, GN,
1)... PRO ZPM
Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa
1. Rozwdj oferty mieszkaniowej w oparciu o istniejgcy potencjat wolnych terenéw inwestycyjnych oraz aktualne plany odnoszace sie do
zagospodarowania przestrzennego miasta, ukierunkowanej w szczegolnosci na mtodych.
KTBS, GN,
1)... GKL PNW
2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi mieszkalnictwa.
1)... GKL KTBS
3. Rozwdéj budownictwa spotecznego.
1)... PNW KTBS
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4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb mtodych oraz rodzin.

1)... GKL KTBS, PNW

5. Wspodtpraca ponadlokalna w zakresie tworzenia i rozwijania oferty mieszkaniowej.

1)... GKL

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

1. Modernizacja i rozwoj systemu komunikacyjnego, ukierunkowanego na ptynnosé poruszania sie po miescie, promowanie komunikacji publicznej i
odcigzenie centrum miasta z samochodoéw, np. poprzez tworzenie stref wolnych od ruchu w $cistym centrum i strefie ochrony uzdrowiskowej, realizowana
we wspotpracy z gminami sgsiednimi.

SM, KM,

1)... GKL PNW
2. Zamkniecie lub ograniczanie ruchu w strefie ochrony uzdrowiskowej ,A” oraz w centrum miasta.

1)... GKL SM
3. Podnoszenie atrakcyjnosci komunikacji publicznej, w tym poprzez stosowanie ulg i zwolnien, lepszag dostepnosé, tworzenie centrow
przesiadkowych.

1)... PNW
4. Integrowanie oferty korzystania z réznych srodkéw komunikacji publicznej, np. wprowadzanie ulg w komunikacji publicznej dla oséb
przybywajgcych do miasta za posrednictwem kolei.

1)... PNW KM
5. Rozwijanie infrastruktury i oferty komunikacji rowerowej, w tym dalszy rozwdj sieci Sciezek rowerowych oraz ustugi roweru miejskiego w uktadzie
funkcjonalnym na terenie miasta i gmin sagsiednich.

1)... GKL
6. Promowanie i wspieranie rozwoju nisko lub zero emisyjnych srodkéw transportu (w tym w jednostkach publicznych), np. poprzez zakup
niskoemisyjnych pojazdéw komunikacji publicznej.

1)... PNW KM

Id: 17BEB766-703F-4E5E-9DA3-AC8EDB192066. Przyjety Strona 6



7.

Wspieranie rozwoju komunikacji publicznej, ze szczegéinym uwzglednieniem transportu kolejowego, w ujeciu ponadlokalnym i funkcjonalnym,

zwiekszajgcej mobilno$¢ mieszkancow na rynku pracy.

GKL

1...

Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

1.

Moderowanie rozwoju gospodarczego w ujeciu funkcjonalnym, przy aktywnej wspétpracy samorzaddw, ukierunkowanego na dywersyfikacje funkcji

gospodarczych, rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy.

dziatalnosci gospodarcze.

1)... KCRP
2. Tworzenie warunkéw do inwestycji gospodarczych z branzy BPO/SSC/IT/R&D jako dziatalnosci nieucigzliwych i oferujgcej wysokiej jakosci miejsca
pracy.

1)... KCRP
3. Rozwoj funkcji komunikacyjnej, turystycznej, logistycznej, serwisowej Portu w Kotobrzegu oraz utrzymanie funkcji rybackiej i stoczniowej.

1)... ZPM PNW
4. Pozyskanie terenéw komunalnych oraz inwestycyjnych, ktére pozwolg lokowa¢ w przestrzeni miasta lub w jego sgsiedztwie nowe, innowacyjne

przedsiebiorczosci. Poprawa zdolnosci inwestycyjnej poprzez swiadczenie ustug

1)... GN UA, KCRP
B Wspieranie rozwoju oraz sprzedazy ustug i produktéw lokalnych, regionalnych i ekologicznych.

1)... KCRP
6. Prowadzenie aktywnej promocji gospodarczej, ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestoréw, wraz z kompleksowg obstuga/ wsparciem rozwoju

publicznych w partnerstwie.

1)... KCRP GN

7.

Rozwoj wielofunkcyjnego portu morskiego jako destynaciji dla: portu serwisowego MEW (morskich elektrowni wiatrowych), terminalu promowego i

pasazerskiego, zmodernizowanego terminalu przetadunkowego.
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1)...

ZPM

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa

Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, ukierunkowany na tworzenie spojnej i zréwnowazonej przestrzenie oferty miasta.

Sciezek rowerowych.

1)... RCK WIR
2. Wspieranie rozwoju turystyki morskiej i zeglugowej.

1)... ZPM EKS
3. Wspieranie rozwoju turystyki doznan.

1)... RCK RGP
4. Dalszy rozwdj oferty turystycznej ukierunkowanej na dywersyfikacje mozliwosci spedzania wolnego czasu, takze w przypadku niepogody.

1)... RCK KCRP
5. Wzmocnienie wizerunku miasta jako najlepszego uzdrowiska w kraju.

1)... RCK
6. Rozwdéj narzedzi promujgcych oferte turystyczng miasta, m. in. na bazie aplikacji Re:Generacja.

1)... RCK
7. Rozwijanie wspdlnej, ponadlokalnej oferty turystycznej, w szczegoélnosci Kotobrzegu, gminy Kotobrzeg i Ustronie Morskie, np. spéjnej sieci drég i

1)...

RCK

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki

1.
oraz tych, ktére moga sie rozwija¢ w Kotobrzegu.

Wzmocnienie i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego dla lokalnego rynku pracy, m.in. dla branzy turystycznej i uzdrowiskowe;j
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1)...

EKS

KCRP

2.

Zachecanie absolwentow szkét wyzszych wybranych kierunkéw i zawodow do rozpoczynania kariery

zawodowej w K

otobrzegu.

1)...

KCRP

3.
rozwijanych specjalizacji oraz specjalizacji inteligentnych.

Wspieranie rozwoju wspétpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztatcenia zawodowego kadr na potrzeby lokalnej gospodarki w tym nowych

1)...

EKS

KCRP
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Zatagcznik Nr 2 do zarzgdzenia Nr 160/22
Prezydenta Miasta Kotobrzeg
z dnia 12 grudnia 2022 r.

DANE DO SPRAWOZDANIA ROCZNEGO Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA KOLOBRZEG DO ROKU 2030

ZAROK ...............
Ryzyka, ktore
moga mie¢ | Rekomendacj
d'-z- i Informacja wplyw na a zmian
. CELE . na temat | nieosiggniecie | w realizacji
Kierune | odpowiedni| 7,qanie/ projekt/ | Termin ey || BUEEE | SE (O Sl probleméw /| zaktadanych kierunku
k g ilosc : ! .__ .. | realizacji zrodto realizacj|zrealizowanych |realizacji 2t z S
L . inwestycja realizacji . . . L o trudnosci celow dziatan w tym
dziatan | wierszy w finansowania i dziatan : -
razie zwigzanych| rzeczowo- zadania/
potrzeby z realizacjg |finansowych w projektu/
latach inwestycji
kolejnych
Cel strategiczny 1. Wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta
Priorytet 1.1. Aktywni mieszkancy, liderzy spoteczni i organizacje pozarzadowe
1. Zwiekszanie aktywnosci spotecznej w oparciu o lideréw lokalnych.
1)...
2. Wspieranie rozwoju i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, w tym ich integracja, m. in. poprzez dziatalno$¢ inkubatora organizacji pozarzadowych.
1)...
3. Wspieranie aktywnosci spotecznej mtodych mieszkancow miasta.
1)...
4. Zwiekszenie udziatu organizacji spotecznych w realizacji dziatah na rzecz miasta i mieszkancow.
1)...
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5. Kontynuacja budzetu obywatelskiego, w tym jego ewaluacja pod katem wsparcia rozwoju miasta w obszarach szczegolnie waznych dla spotecznosci miasta.

...

6. Rozwijanie powszechno$ci konsultacji

spotecznyc

h i zwigkszanie udziatu mie

szkancow

w procesach rozwoju miasta.

1)...

7. Wzmocnienie kompetencji oraz potencjatu stuzb p

ublicznych

w zakresie partycypacyjnego modelu dziatania.

...

[*3)

. Rozwijanie narzedzi i rozwigzan smart city, stuzacych

do efektywniejszego zarzgdzania miastem oraz komunikacji z mi

eszkancami i

innymi interesariuszami.

1)...

Priorytet 1.2. Miasto zintegrowane spotecznie

1. Zwiekszenie zasiegu dziatanh realizowanych na rzecz aktywnosci senioréw oraz oséb zagrozonych marginalizacja.

1)...

2. Wspieranie lideréw srodowisk seniorskich w dziatalnosci na rzecz spotecznosci miasta.

1)...

3. Rozwijanie infrastruktury spotecznej sprzyjajgcej aktywnosci senioréw oraz oséb zagrozonych marginalizacja.

1)...

4. Zwiekszanie dostepu do ustug opieki zdrowotnej, w tym realizacja programoéw zdrowotnych.

1)...

. Wzmocnienie potencjatu stuzb pomocy spotecznej w zakresie dziatan na rzecz oséb potrzebujacych wsp

arcia.

1)...
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6. Wdrazanie i promocja standardéw dostepnosci w Kotobrzegu, umozliwiajgcych korzystanie przez mieszkancow i turystow z oferty miasta.

...

7. Integracja srodowisk i os6b zagrozonych marginal

izacjg ze spotecznoscig miasta.

1)...

8. Poprawa bezpieczenstwa publicznego sprzyjajgcego aktywnosci spotecznej.

...

Priorytet 1.3. Dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne

1. Zwiekszenie dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolne;j.
1)...
2. Podnoszenie jakosci edukacji podstawowej.
1)...
3. Rozwydj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjne;.
1)...
4. Ksztattowanie polityki kulturalnej miasta we wspétpracy z lokalnymi Srodowiskami artystycznymi i innymi podmiotami.

1)...

5. Tworzenie miejsc do aktywnosci dla réoznych grup

spotecznych, w tym seniorow oraz m

todziezy.

1)...

6. Zwiekszanie dostepu do wybranych ustug publicznych poprzez program Kotobrzeskiej Karty Mieszkanca

, rozwoj e-ustug, e-administraciji.

1)...
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Cel strategiczny 2. Miasto zrbwnowazone
Priorytet 2.1. Miasto zielone

1. Wprowadzenie zakazéw i dotacji celowych, ukierunkowanych na zmiane sposobu ogrzewania.

1)...
2. Wspieranie i rozwijanie rozwigzan bazujgcych na odnawialnych zrodtach energii, wzmacniajgcych wizerunek miasta ekologicznego.

1)...
3. Prowadzenie statego monitoringu jakosci powietrza atmosferycznego.

1)...
4. Utworzenie i rozwijanie miejskiego programu na rzecz rozwoju matej retencji, rozwoj niebiesko-zielonej infrastruktury.

1)...
B Stworzenie koncepcji odnoszgcej sie do systemu terendw zieleni, obejmujgcej dtugg perspektywe czasowg, pozwalajgcej na zachowanie i rozwijanie kluczowego
dla miasta uktadu przestrzennego terenéw zielonych.

1)...
6. Poprawa dostepu do terenéw zieleni z uwzglednianiem potrzeb mieszkancéw, np. poprzez tworzenie matych parkéw integrujgcych lokalng spotecznosé, ogrodow
deszczowych.

1)...
7. Poprawa jakosci istniejgcych terenéw zielonych, w tym poprzez zréwnowazone gospodarowanie zielenig miejskg przy jednoczesnej ochronie zieleni
nieurzadzone;j.

1)...
8. Wprowadzanie odpowiednich zapiséw w planach zagospodarowania przestrzennego, ktére ogranicza¢ bedg zabudowe, kosztem zwiekszania powierzchni
biologicznie czynnych i otwartych terenéw zielonych. Powstrzymanie zabudowy duzymi obiektami w strefie uzdrowiskowej- efektywnosc¢ przestrzenna.

1)...
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9. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow uzdrowiska w tym zasobow leczniczych.

...

10. Woykorzystanie potencjatu rzeki Parsety do rozwoju funkcji spotecznych i gospodarczych.

1)...

Priorytet 2.2. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

1. Rozwdj oferty mieszkaniowej w oparciu o istniejgcy potencjat wolnych terenéw inwestycyjnych oraz aktualne plany odnoszgce sie do zagospodarowania
przestrzennego miasta, ukierunkowanej w szczegdlnosci na mtodych.

1)...

2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi mieszkalnictwa.

1)...

3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1)...

4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb mtodych oraz rodzin.

1)...

5. Wspotpraca ponadlokalna w zakresie tworzenia i rozwijania oferty mieszkaniowej.

1)...

Priorytet 2.3. Miasto przyjaznej mobilnosci

1. Modernizacja i rozwoj systemu komunikacyjnego, ukierunkowanego na ptynnosé poruszania sie po miescie, promowanie komunikacji publicznej i odcigzenie
centrum miasta z samochodoéw, np. poprzez tworzenie stref wolnych od ruchu w $cistym centrum i strefie ochrony uzdrowiskowej, realizowana we wspétpracy z gminami
sgsiednimi.
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1)...

2. Zamkniecie lub ograniczanie ruchu w strefie ochrony uzdrowiskowej ,A” oraz w centrum miasta.

1)...
3. Podnoszenie atrakcyjnosci komunikacji publicznej, w tym poprzez stosowanie ulg i zwolnien, lepsza dostepnosé, tworzenie centrow przesiadkowych.
1)...
4. Integrowanie oferty korzystania z réznych srodkéw komunikacji publicznej, np. wprowadzanie ulg w komunikacji publicznej dla oséb przybywajgcych do miasta

za posrednictwem kolei.
1)...

5. Rozwijanie infrastruktury i oferty komunikacji rowerowej, w tym dalszy rozwdj sieci sciezek rowerowych oraz ustugi roweru miejskiego w uktadzie funkcjonalnym
na terenie miasta i gmin sgsiednich.

1)...
6. Promowanie i wspieranie rozwoju nisko lub zero emisyjnych srodkéw transportu (w tym w jednostkach publicznych), np. poprzez zakup niskoemisyjnych pojazdéw

komunikacji publicznej.
1)...

7. Wspieranie rozwoju komunikacji publicznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem transportu kolejowego, w ujeciu ponadlokalnym i funkcjonalnym, zwiekszajgcej
mobilnos¢ mieszkancoéw na rynku pracy.

1)...

Cel strategiczny 3. Rozwinieta, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 3.1. Kotobrzeg otwarty na nowe branze

1. Moderowanie rozwoju gospodarczego w ujeciu funkcjonalnym, przy aktywnej wspétpracy samorzadéw, ukierunkowanego na dywersyfikacje funkcji
gospodarczych, rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy.

1)...
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2. Tworzenie warunkéw do inwestycji gospodarczych z branzy BPO/SSC/IT/R&D jako dziatalnosci nieucigzliwych i oferujgcej wysokiej jakosci miejsca pracy.

przedsiebiorczosci. Poprawa zdolnosci inwestycyjnej po

ej na pozyskiwanie inwestoréow, wraz z kompleksowg obstuga/ wsparciem rozwoju
przez swiadczenie ustug publicznych

w partnerstwie.

1)...
3. Rozwdj funkcji komunikacyjnej, turystycznej, logistycznej, serwisowej Portu w Kotobrzegu oraz utrzymanie funkcji rybackiej i stoczniowej.
1)...
4. Pozyskanie terendw komunalnych oraz inwestycyjnych, ktére pozwolg lokowa¢ w przestrzeni miasta lub w jego sgsiedztwie nowe, innowacyjne dziatalnosci
gospodarcze.
1)...
B Wspieranie rozwoju oraz sprzedazy ustug i produktéw lokalnych, regionalnych i ekologicznych.
1)...
6. Prowadzenie aktywnej promociji gospodarczej, ukierunkowan

1)...

7.

Rozwdéj wielofunkcyjnego portu morskiego jako destynac;ji dla: portu serwisowego MEW (morskich elektrowni wiatrowych), termin
zmodernizowanego terminalu przetadunkowego.

alu promowego i pasazerskiego,

1)...

Priorytet 3.2. Konkurencyjna turystyka i dziatalnos¢ uzdrowiskowa

1.

Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, ukierunkowany na tworzenie spojnej i zrownowazonej przestrzenie oferty miasta.

1)...

2.

Wspieranie rozwoju turystyki morskiej

i zeglugowe;j.

1)...

3.

Wspieranie rozwoju turystyki doznan.

1)...
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4. Dalszy rozwdj oferty turystycznej ukierunkowanej na dywersyfikacje mozliwosci spedzania wolnego czasu, takze w przypadku niepogody.
1)...
B Wzmocnienie wizerunku miasta jako najlepszego uzdrowiska w kraju.
1)...
6. Rozwdj narzedzi promujgcych oferte turystyczng miasta, m. in. na bazie aplikacji Re:Generacja.
1)...
7. Rozwijanie wspdlnej, ponadlokalnej oferty turystycznej, w szczegélnosci Kotobrzegu, gminy Kotobrzeg i Ustronie Morskie, np. spéjnej sieci drég i sciezek
rowerowych.
1)...

Priorytet 3.3. Wykwalifikowane kadry kotobrzeskiej gospodarki

1.
mog3 sie rozwijaé w Kotobrzegu.

Wzmocnienie i rozwiniecie systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego dla lokalnego rynku pracy, m.in. dla branzy turystycznej i uzdrowiskowej oraz tych, ktére

specjalizacji oraz specjalizacji inteligentnych.

1)...
2. Zachecanie absolwentéw szkot wyzszych wybranych kierunkéw i zawoddw do rozpoczynania kariery zawodowej w Kotobrzegu.
1)...
3. Wspieranie rozwoju wspétpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztatcenia zawodowego kadr na potrzeby lokalnej gospodarki w tym nowych rozwijanych

1)...

* - przebiega zgodnie z planem (lub wystepuja niewielkie odchylenia

- zawieszenie realizacji

- potrzeba wprowadzenia dziatah korygujgcych lub zapobiegawczych

- potrzeba wprowadzenia zmian w projekcie

- zakonczyta sie realizacja wszystkich zadan projektowych - zamykanie projektu

** - punkt wyjscia lub zta $ciezka
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- na drodze do osiggniecia celu
- cel osiggniety
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UZASADNIENIE

Zgodnie z zasadg zapewnienia ciggtosci w zarzgdzaniu strategicznym, opracowany zostat
nowy dokument strategiczny dla Miasta Kotobrzeg - okres wdrazania Strategii przyjetej Uchwatg
NR XXXVIII/505/13 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 10 pazdziernika 2013 roku w sprawie
uchwalenia "Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg do roku 2020", jako date koncowg wskazywat
2020 rok.

Gtownym celem stuzgcym opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg, zwanej dalej
Strategig, bylo wskazanie kierunkow stuzacych rozwijaniu miasta, dzieki ktérym bedzie ono
przestrzenig przyjazng do zycia, za ktorg wspétodpowiedzialnos¢ ponosi¢ beda takze aktywni w
zarzadzaniu i wspétdecydowaniu o jego rozwoju Mieszkancy. Rada Miasta Uchwatg NR
LIV/778/22 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 28 wrzeé$nia 2022 roku uchwalita Strategie Rozwoju
Miasta Kotobrzeg do roku 2030. Zapisy Strategii zaktadajg m.in. podjecie dziatan majgcych za
zadanie monitoring realizacji celdéw i kierunkéw dziatan okreslonych w dokumencie. W zwigzku z
powyzszym, waznym elementem ich wdrazania powinien by¢ system monitorowania oparty na
wskaznikach oraz harmonogramie rzeczowo-finansowym. Zasadne jest wiec przyjecie
Zarzadzenia regulujgcego forme i zakres ww. monitoringu.

Wyzwania jakie stojg przed miastami oraz dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ sg
przyczyng, dla ktoérej posiadanie odpowiedniego zestawu instrumentow zarzgdzania jest
niezbedne dla skutecznego ksztattowania ich rozwoju. Zarzgdzanie strategiczne sktada sie z cyklu
obejmujgcego: planowanie — wdrazanie — monitorowanie i komunikowanie — ewaluacje. Witasciwe,
dostosowane do specyfiki organizacji samorzadu terytorialnego oraz systematycznie doskonalone
metody zarzgdzania warunkujg efektywne kreowanie rozwoju lokalnego. W zwigzku z powyzszym
w celu utatwienia pracy nad wdrozeniem, monitorowaniem, komunikowaniem i ewaluacjg zapisow
Strategii koniecznym jest wiec powotanie zespotu zaangazowanego w proces wdrozenia zapisow
dokumentu. Poniewaz efektywnos$¢ wdrazania, monitorowania zapisdéw dokumentu zaleze¢ bedzie
miedzy innymi od skutecznosci przeptywu informacji pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za
proces wdrozenia istotnym byto uregulowanie zasad wspotpracy miedzy cztonkami zespotu.

OCENA

1. Cel wprowadzenia

Celem powotania zespotu jest okreslenie grupy ktéra bedzie odpowiedzialna za wdrozenie,
monitoring, komunikowanie oraz ewaluacje Strategii zgodnie. Uporzadkowany proces monitoringu
oraz ewaluacji pozwoli on na biezgce kontrolowanie proceséow wdrozeniowych i poziomu
osiggania zamierzonych efektow, eliminowanie trudnosci i wprowadzanie ewentualnych zmian w
tresci i zakresie zadeklarowanych celow i zadan okreslonych w Strategii. Wdrozenie systemu
wdrazania doprowadzi do zwiekszenia efektywnosci realizacji dziatan zwigzanych z rozwojem
miasta, zapewni odpowiedni przeptyw informacji oraz umozliwi elastyczne i szybkie reagowanie na
nowe wyzwania oraz ryzyka zwigzane z wdrazaniem Strategii.

2. Zakres regulacji

Zarzgdzenie reguluje zatozenia dla procesu wdrozenia w tym sktad zespotu wskazujgc
podmioty odpowiedzialne za wdrozenie poszczegdlinych kierunkéw dziatan, ich kompetencije,
uprawnienia decyzyjne i odpowiedzialno$¢ oraz zasady funkcjonowania a takze zatozenia dla
procesu monitoringu i sprawozdawczosci, komunikacji oraz ewaluacji w zakresie Strategii.

Opracowujac system wdrazania Strategii bazowano na zdobytych doswiadczeniach
w zakresie wdrazania dokumentow strategicznych w latach wczesniejszych. Zarzadzenie
porzadkuje procesy zwigzane z realizacjg rozwoju miasta, w tym koordynowanie procesu
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wdrazania, monitoringu, komunikacji i ewaluacji Strategii w minimalnym wymaganym zakresie -
szczegotowe sposoby prac powinny zosta¢ kazdorazowo dostosowane do specyfiki okreslonych
kierunkéw dziatan.

3. Konsultacje spoteczne

Przygotowanie zarzadzenia nie wymagato przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

4. Skutki

Przyjecie zarzadzenia spowoduje zatwierdzenie okreslonych zatozen, na podstawie
ktérych wdrazane bedg zatozenia Strategii, co usprawni takze proces monitoringu, komunikac;ji
oraz ewaluacji Strategii i ewentualnie jej aktualizaciji.
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